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SECTIUNEA I- PREVEDERI GENERALE
1. Referinte

Din prisma OTP Asset Management Roméania SAI SA, reglementarile legale relevante sunt:
- Lege243 reprezinta Legea nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii
alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative

- Lege74 reprezinta Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii
alternative, cu modicarile si completarile ulterioare.

- 0OUGS32 reprezintd Ordonanta de urgenta nr. 32/2012 privind organismele de plasament
colectiv in valori mobiliare si societatile de administrare a investitiilor, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr.297/2004 privind piata de capital, aprobata prin
Legea nr.10/2015, cu modicarile si completarile ulterioare.

- Lege29 reprezinta Legea nr/29/2017 pentru modificarea si completarea OUG32 si a
Legii297.

- Ghidul ESMA 232/2013 privind politicile solide de remunerare in conformitate cu
DAFIA (Directiva UE 2011/61)

- Ghidul ESMA 575/2016 privind politicile solide de remunerare in conformitate cu
Directiva OPCVM (Directiva UE 2014/91)

- Lege129 reprezinta Legea nr. 129/11.07.2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative.

- Lege217 reprezinta Legea nr. 217/2009, cu modificdrile si completarile ulterioare, de
aprobare cu modificari a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 202/2008 privind
punerea in aplicare a sanctiunilor internationale

- Regulament9 reprezintd Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiard nr.
9/2014 privind autorizarea si functionarea societitilor de administrare a investitiilor, a
organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare si a depozitarilor organismelor de
plasament colectiv in valori mobiliare, cu modicarile si completarile ulterioare.

- Regulament10 reprezintd Regulamentul Autoritdtii de Supraveghere Financiara nr.
10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative, cu modicarile si
completarile ulterioare.

- Regulament1 reprezintd Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiara
nr.1/2019 privind evaluarea si aprobarea mebrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara

- Regulament7 reprezinta Regulamentul A.S.F. nr.7/2020 privind autorizarea si
functionarea fondurilor de investitii alternative

- Regulament UE 2019/2088 reprezintd Regulamentul (UE) 2019/2088 al
Parlamentului European si al Consiliului, din 27 noiembrie 2019, privind informatiile
privind durabilitatea in sectorul serviciilor financiare

Din prisma Grupului Financiar Banca Transilvani, reglementarile legale relevante sunt:
- Regulamentul Delegat (UE) NR. 923/2021 al Comisiei Europene din 25 martie 2021
de completare a Directivei 2013/36/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea
ce priveste standardele tehnice de reglementare referitoare la criteriile de definire a
responsabilitatii de conducere, a functiilor de control, a unitatilor operationale
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importante si a unui impact semnificativ asupra profilului de risc al unei unitati
operationale, precum si criteriile de identificare a membrilor personalului sau a
categoriilor de personal ale caror activitati profesionale au asupra profilului de risc al
institutiei un impact la fel de semnificativ ca cel al membrilor personalului sau al
categoriilor de personal mentionate la articolul 92 alineatul (3) din directiva respectiva.

- Regulamentul nr 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie
2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii si
de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012 (CRR);

- Regulamentul BNR nr. 6/2008 privind modificarile in situatia institutiilor de credit,
persoane juridice romane, si a sucursalelor din Romania ale institutiilor de credit din state
terte, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului si Legea nr. 227/2007 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 99/2006, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea Bancara);

- Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de
credit;

- Ghidul EBA/GL/2021/04 din 2 iulie 2021 - privind politicile solide de remunerare
in temeiul Directivei 2013/36/UE si informatiile publicate conform articolului 450 din
Regulamentul (UE) nr. 575/2013.

Reglementarile legale sunt completate de cadrul de reglementare intern al OTP Asset
Management Romania S.A.I. S.A.

2. Definitii

2.1. OTPAM - OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A. este o societate de
administrare de investitii, membra a Grupului Financiar Banca Transilvania, autorizati in
calitate de societate de administrarea a investitiilor (SAI) de Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare (actualmente Autoritatea de Supraveghere Financiara) prin decizia numarul 2620 din
18.12.2007, inscrisd in Registrul public al Autoritdtii de Supraveghere Financiara cu numarul
JR05SAIR/400023.

2.2, Banca reprezinta societatea Banca Transilvania S.A., societatea-mama a OTPAM

2.3. Grup BT reprezintd Grupul Financiar Banca Transilvania, grup financiar din care
face parte si societatea OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A., leaderul de grup fiind Banca
Transilvania.

2.4. ASF reprezinta Autoritatea de Supraveghere Financiara, entitate care a preluat
prerogativele Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare.

2.5. Entitate administrata reprezinta un fond de investitii administrat de catre OTPAM,
infiintat conform prevederilor legale aplicabile, in vigoare.

2.6. Competenta si experienta profesionala reprezinta ansamblul de cunostinte, teoretice
si practice, dobandite de o persoana in cadrul activitatii sale.

2.7. Consiliu reprezintd Consiliul de Supraveghere al OTPAM.

2.8. Directoratul - reprezinta persoanele care, potrivit actelor constitutive si/sau hotararii
structurilor statutare ale OTPAM, sunt imputernicite sia conduca si sa coordoneze activitatea
curentd a acesteia si sunt investite cu competenta de a angaja raspunderea societatii. Membrii
Directoratul sunt numiti de Consiliu.
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2.9. Structura de conducere reprezinta membrii Consiliului si Directoratului.

2.10. Persoane care detin functii-cheie in cadrul OTPAM reprezinta persoanele ale caror
atributii au o influentd semnificativd asupra realizarii obiectivelor strategice ale OTPAM,
indeplinind in cadrul OTPAM, dupa caz, atributiile de:

(i) Evaluarea si administrare a riscurilor

(ii) Ofiter de conformitate!

(iii)Audit intern

(iv) Persoana desemnata SB/FT2

(v) Persoana desemnata pentru aplicarea Legii 217, denumita in continuare si Persoana

desemnata cu aplicarea regimului de sanctiuni internationale (PDSI)

2.11. Personal identificat3 la nivel de OTPAM (stabilit conform Anexei 5) reprezinti
categoriile de personal ale caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al OTPAM sau al Entitatilor administrate de citre OTPAM, respectiv:
a) Consiliul
b) Directoratul
¢) Persoanele care detin functii cheie
d) Alte persoane care isi asuma riscurile
e) Oricare angajati care primesc o remuneratie totala care se incadreaza in aceeasi treapta
de remunerare cu persoanele aflate in functii de conducere si persoanele care isi asuma
riscurile.

2.12. Celelalte categorii de personal de tipul Personal identificat reprezinta categoriile
de personal mentionate la punctul 2.11., literele ¢), d) si e).

2.13. Personalul identificat la nivel de Grupului BT, din cadrul OTPAM - inseamna
personalul din cadrul OTPAM ale cirui activitati profesionale au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al Grupului BT, in conformitate cu criteriile stipulate in Regulamentul delegat
(UE) nr. 923/2021 al Comisiei si, unde este cazul, si pe baza criteriilor institutiilor.

2.14. Indemnizatie si beneficii — reprezinta pretul primit pentru prestatiile efectuate in baza
unui contract de mandat/management, exprimat, de regula, in lei.

2.15. Salarizare si beneficii — reprezinta pretul muncii prestate in temeiul unui contract
individual de munca, exprimat, de regul, in bani.

2.16. Prima - reprezinta plata suplimentard, variabild, a personalului pentru contributia
suplimentara la rezultatele societatii.

2.17. Remuneratie — reprezinta toate formele de remuneratie fixa si variabila, cuprinde platile
si beneficiile pecuniare sau nepecuniare, acordate direct personalului, de citre sau in numele
OTPAM in schimbul unor servicii profesionale prestate de personal, platile de comisioane de

! Din prisma prevederilor OUG32 respectiv ale prevederilor Legii 74/2015

2 SB/FT — Spalarea Banilor/Finantarea Terorismului

3 Determinarea calitatii de Personal Identificat se face in conformitate cu Ghidul ESMA 232/2013
privind politicile solide de remunerare in conformitate cu DAFIA (Directiva UE 2011/61), respectiv cu
Ghidul ESMA 575/2016 privind politicile solide de remunerare in conformitate cu Directiva OPCVM
(Directiva UE 2014/91).
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performanta in sensul prevederilor legale incidente# -in situatia Entitatilor administrate care,
conform documentelor constitutive, au prevazuta acordarea unui comision de performanta -
precum si alte plati efectuate prin metode si mecanisme care, daca nu ar fi considerate ca
remuneratie, ar duce la o eludare de la respectarea cerintelor aplicabile privind remunerarea-

2.18. Malus - masura care permite OTPAM sa impiedice acordarea remuneratiei amanate, in
intregime sau partial, in functie de rezultatele in ceea ce priveste riscurile sau performantele
OTPAM in ansamblu, a Entitatilor administrate si, dacid este posibil, ale membrilor
personalului. Malus este o forma de ajustare ex-post la riscuri.

2.19. Clawback - acord contractual prin care membrul personalului convine sa returneze
OTPAM o parte din remuneratia variabila, platitd in trecut sau pentru care OTPAM a intrat deja
in drepturi in anumite circumstante.

2.20. Perioada de améanare - perioada dintre acordarea si intrarea in drepturile remuneratiei
variabile, pe parcursul cireia personalul nu este proprietarul legal al remuneratiei acordate.

2.21. Perioada de retinere - perioada in care remuneratia variabila care a fost deja acordata
si platita sub forma de instrumente nu poate fi vanduta.

2.22, Plati compensatorii - plati legate de rezilierea inainte de termen a unui contract.

2.23. Perioada de acumulare - perioada in care performanta membrului personalului este
evaluata si masurata in scopul stabilirii remuneratiei acestuia sau acesteia.

2.24. Intrare in drepturi - efectul prin care membrul personalului devine titularul legal al
remuneratiei variabile acordate, indiferent de instrumentul folosit pentru plata sau daca plata se
supune unor perioade de retinere suplimentare sau unor acorduri de tip “clawback”.

2.25. Acordare — inseamna acordarea unei remuneratii variabile pentru o anumita perioada de
acumulare, indiferent de momentul efectiv in care este platita suma acordata.

2.26. Criterii cantitative - in principal, date numerice sau financiare care sunt utilizate pentru
a determina remuneratia unei persoane;

2.27. Criterii calitative  1in principal, alte criterii decat cele cantitative. Acestea se pot referi,
de asemenea, la datele numerice sau financiare utilizate pentru a evalua calitatea performantei
si/sau a serviciului furnizat clientului de citre persoana relevantd, de exemplu, randamentul
investitiei clientului, numarul foarte mic de plangeri pe o perioada mare de timp etc.

4 De exemplu, in cazul FIA — Art. 4 alineatul (1) litera (d) din Directiva 2011/61/UE ,comision de

performanta” inseamni o cota din profitul FIA obtinuta de AFIA drept compensatie pentru administrarea
FIA, dar nu include cota din profitul FIA dobandita de AFTA ca randament al investitiilor AFIA in FIA;”
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SECTIUNEA II- POLITICA PRIVIND REMUNERAREA PERSONALULUI
1. Obiective generale privind remunerarea

1.1. Prezenta politicd de remunerare este elaborata in interesul respectdrii cadrului legislativ si
are ca obiectiv principal reglementarea principiilor ce guverneaza remunerarea angajatilor OTP
Asset Management Roméania S.A.I. S.A., inclusiv pentru acele categorii de personal ale caror
activitati profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al societatii sau al
entitatilor administrate, si aplicarea unor practici de remunerare care promoveaza si sunt
compatibile cu o administrare solida si eficace a riscurilor si care nu incurajeaza asumarea unor
riscuri excesive, inclusiv in ceea ce priveste riscurile referitoare la durabilitate si sustenabilitate.

1.2. De asemenea, intre obiectivele politicii de remunerare se numara:

- alinierea obiectivelor OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A., inclusiv in ceea ce
priveste cultura si valorile acesteia, cu performantele, interesele si strategia pe termen
lung ale societatii

- Incurajarea muncii in echipa si a relatiilor de cooperare intre colegi

- crearea unei mentalitati a recompenselor in functie de performanta individuala si de
echipa

- asigurarea unei legaturi puternice intre remunerare si performanta

- atragerea, retinerea si motivarea angajatilor care ocupa functii cheie, asa cum sunt acestia
definiti in prezenta Politica.

- flexibilitatea, astfel incat politica sd poata fi adaptata rapid in functie de obiectivele
societatii

- respectarea cadrului legislativ aplicabil, in vigoare.

1.3. Obiectivul principal al Grupului BT, din care face parte si OTPAM, in domeniul
remunerarii are in vedere respectarea principiului echitatii, tinand cont de strategia de afaceri si
strategia de risc ale institutiei, cultura si valorile corporative, interesele pe termen lung ale
institutiei si masurile folosite pentru evitarea conflictelor de interese, fara a incuraja asumarea
de riscuri excesive si cu promovarea unei administrari viabile si eficiente a riscurilor, inclusiv in
ceea ce priveste riscurile referitoare la durabilitate si sustenabilitate.

1.4. Politica de remunerare pentru intregul personal este neutra din punctul de vedere al genului,
si anume personalul, indiferent de gen, trebuie sa fie remunerat in mod egal pentru aceeasi
munca sau pentru o munca de valoare egala, in conformitate cu articolul 3 aliniatul (1) punctul
65 din Directiva 2013/36/UE .

1.5. Prezenta reglementare elaborata cu respectarea principiilor Politicii privind remunererarea
personalului GFBT, proprie OTPAM, va fi supusa avizarii Comitetului de Resurse Umane al
Bancii Transilvania. Orice modificari si derogari de la respectiva politica sunt de competenta
Comitetului de Resurse Umane al Bancii.

1.6. OTPAM isi actualizeaza si imbunatateste periodic normele si standardele interne pentru a
promova cele mai bune practici privind remunerarea personalului.

2. Structuri interne cu atributii in domeniul remunerarii

2.1. OTPAM instituie si aplica politici si practici de remunerare care promoveaza si sunt
compatibile cu o administrare solida si eficace a riscurilor si care (i) nu incurajeaza asumarea
unor riscuri incompatibile cu profilurile de risc mentionate in documentele de constituire ale
Entitatilor administrate, (ii) nu sunt incompatibile cu regulile sau documentele constitutive
ale acestora, (iii) nu afecteaza indeplinirea obligatiei OTPAM de a actiona in interesul
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detinatorilor de titluri de participare ale Entitatilor administrate, si care (iv) nu incurajeaza
asumarea unui risc excesiv privind sustenabilitatea si dezvoltarea durabila.

2.2. OTPAM instituie si aplica politici si practici de remunerare care se aplica tuturor angajatilor
sai.

2.3. In procesul remunere, atributiile Consiliului includ:

0 analizeaza si se asigura cd principiile generale si politica de remunerare si de beneficii a
Structurii de conducere, corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele
pe termen lung ale OTPAM si ale Grupului Financiar Banca Transilvania; in acest sens,
analizeazi si avizeaza, Politica de remunerare;

O monitorizeaza respectarea Politicii de remunerare;

analizeaza periodic principiile generale ale politicii de remunerare si modul de implementare;

O se asigura de realizarea evaludrii in conformitate cu Politica de remunerare (o atentie
deosebita se va acorda analizei in vederea prevenirii acordarii de stimulente care ar putea
conduce la 0 asumare excesivi a riscurilor).

O supravegheaza direct nivelul remunerarii personalului de tipul ”Personal identificat”, in
special a persoanelor aflate in functii de administrare a riscurilor, audit intern si de asigurare
a conformitatii.

O aproba conditiile de eligibilitate a angajatilor pentru acordarea primei anuale de performanta
precum si criteriile de cuantificare a acesteia in functie de evaluarea anuala a angajatilor.

Q aproba criteriile in baza cdrora se efectueaza evaluarea acordarii de prime periodice si prime
pentru indeplinirea anumitor obiective pe termen scurt.

O aproba cresterile salariale mai mari de 20% si/sau daca au loc mai mult decat o data pe
an/angajat - indiferent de procentul cumulat, si, respectiv, cresterile salariale pentru angajatii
care ocupa functii de conducere. Dupa aprobare, se transmit Serviciului HR pentru GFBT
pentru formalizare.

O aproba:

— orice modificare a remuneratiei Directoratului; In cazul Directorului General este
necesara obtinerea avizarii prealabile a Comitetului de Remunerare si Nominalizare al
Bancii;

— orice exceptari de la prezenta reglementare;

— remuneratia Persoanelor care detin functii-cheie;
orice modificari ale politicii de remunerare.

] aproba nivelul ajustarii salariilor la nivelul inflatiei.

O aproba cuantumul componentei variabile standard a remuneratiei angajatilor OTPAM.

0 decide cu privire la acordarea unei parti a primei anuale de performanta sub forma de
instrumente financiare, angajatilor care nu fac parte din categoriile de Personal
identificat.

o raspunde de pregitirea deciziilor privind remunerarea, inclusiv a deciziilor care au implicatii
asupra riscurilor si asupra administrarii riscurilor OTPAM sau ale Entitatilor
administrate.

O revizuieste numirea consultantilor de remunerare externi pe care Directoratul poate decide
sa 1i angajeze pentru consultanta sau asistenta;

o acorda o atentie deosebitd evaluarii mecanismelor adoptate pentru a se asigura ca :

— sistemul de remunerare tine seama in mod corespunzator de toate tipurile de riscuri si
niveluri de lichiditati si active administrate;

— politica de remunerare generala corespunde strategiei, obiectivelor, valorilor si
intereselor profesionale ale OTPAM, Entitatilor administrate si investitorilor
acestora;

— examineaza formal un numar de scenarii posibile, pentru a testa, inclusiv retroactiv,
modul in care va reactiona sistemul de remunerarea la evenimente externe si interne.

O
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2.4. In procesul remunere, atributiile Directoratului includ:

Q propune spre aprobare membrilor Consiliului valoarea remuneratiei personalului la
angajare, in situatiile in care aceasta depaseste nivelul maxim de salarizare aferent pozitiei
similare din structura organizatorica in care are loc angajarea;

o propune citre Consiliu si/sau aproba modificdri ale remuneratiei personalului respectand
mecanismele si sistemele adoptate in vederea asigurarii incadrarii in sistemul de remunerare;

o propune membrilor Consiliului spre analiza si decizie:

- criteriile si structura mecanismului de evaluare a performantelor anuale;
- revizuirea salariilor de merit;
- nivelul tuturor tipurilor de remuneratie variabil;

O are obligatia sa informeze Consiliului, cel putin anual, asupra nivelului raportului dintre
remuneratia fixa si cea variabila pentru toti angajatii a caror remuneratie este formata din
parte fixa si parte variabila;

O are obligatia de a revizui remuneratia Persoanelor care detin functii-cheie si a face
recomandari citre Consiliului privind elaborarea pachetului de remunerare si cuantumurile
remuneratiilor ce vor fi plitite acestora.

2.5. Consiliul aproba politica de remunerare si monitorizeaza respectarea acesteia. Consiliul
revizuieste si evalueaza cel putin anual principiile generale ale politicii de remunerare si
supravegheaza punerea in aplicare a acesteia.

2.6. Consiliul exercitd o analizd competenta si independentd a politicilor si practicilor de
remunerare si a stimulentelor create in vederea administrarii riscurilor, din prisma conformitatii
cu politica de remunerare.

2.7. In cazul in care sesizeazd nereguli in elaborarea sau aplicarea politicii de remunerare
membrii Consiliului comunici imediat in scris Directoratului situatiile constatate si
urmaresc indreptarea acestora.

2.8. Directoratul are obligatia furnizarii unui raspuns in scris citre Consiliu in termen de 3
zile lucratoare de la momentul primirii sesizarii.

2.9. In cazul in care Directoratul refuzi sau amani nejustificat aplicarea modificirilor
solicitate de Consiliu, acesta are obligatia transmiterii citre ASF, in termen de 10 zile
lucratoare, a unui raport constatator privind abaterile identificate.

2.10. Remunerarea Persoanelor aflate in functii cheie este direct supravegheati de
Consiliu.

2.11. OTPAM include in rapoartele sale financiare anuale privind activitatea Entitatillor
administrate cuantumul total al remuneratiilor pentru exercitiul financiar, defalcat in
remuneratii fixe si renumeratii variabile platite personalului si numarul beneficiarilor, precum
si, daca este cazul, comisioanele de performanta platite de citre Entitatile administrate catre
OTPAM.

2.12. OTPAM include in rapoartele sale financiare anuale privind activitatea Entitatillor
administrate cuantumul agregat al remuneratiei, defalcat (i) pentru persoanele aflate in functii
de conducere si (ii) pentru angajatii OTPAM ale caror actiuni au un impact semnificativ asupra
profilului de risc al Entitatilor administrate.

2.13. OTPAM gestioneaza in favoarea investitorilor potentialele situatii de conflict de interese
generate de tranzactii intre OTPAM si societati cu care OTPAM, Directoratul, membrii
Consiliului sau angajatii  OTPAM au relatii de afaceri sau se afla in raporturi juridice

Politica de remunerare in cadrul OTP Asset Management Romania SAI SA (P.S.4-01)
Pag. 9


https://data.asfromania.ro/registru/detalii.php?id=46243&nrcnvm=PJR05SAIR/400023&lng=1

Capital social: 1.610.000 EUR

(g T 7 - 1 C.U.L. 22264941
c@’ Otp ASSC! A/} G”C]Q ement Nr. 1nreg. Registrul Comertului Cluj: J40/15502/15.08.2007
Romania SAl 5A Nr. Inreg. Registrul CNVM: JR05SAIR/400023
Grupul Financiar Banca Transilvania Autorizatia SAI nr. 2620/18.12.2007

pecuniare. Masurile OTPAM si gestionarea situatiilor potentiale de conflict de interese sunt
detaliate in cadrul de reglementare intern al OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A. aferent
prevenirii si administrarii situatiilor de conflict de interes la nivelul.

3. Evaluarea adecvarii sistemului de remunerare

3.1.Raportul centralizat care contine informatia necesara efectuarii, pentru fiecare angajat, a unei
preevaluari, efectuate anterior acordarii primei de performanta anuala aferenta anului anterior
respectiv cea legata de succes, atat a remuneratiei variabile acordate deja pentru anul anterior,
cat si a proportiei remuneratie variabild ~ remuneratie fixa, este intocmit de structura OTPAM
cu responsabilititi in aria resurselor umane/Financiar-Contabilitate si este prezentat
Directoratului si Consiliului .

Se va urmari in special remunerarea personalului de tipul de Personal identificat.

3.2. Principiile prezentei politici generale de remunerare ale OTPAM sunt aprobate de catre
Consiliu, aceasta fiind elaborata cu respectarea principiilor prevederilor legale si a celor care
deriva din apartenta OTPAM la Grupul BT.

3.3.Directoratul va prezenta anual Consiliului un raport de evaluare si monitorizare privind
implementarea si respectarea acestor principii in cadrul OTPAM.

3.4. Evaluarea periodica a modului in care stimulentele oferite de sistemul de remunerare iau in
considerare riscurile precum si probabilitatea si calendarul profiturilor presupune urmatoarele:
(i) Evaluarea si acordarea remuneratiei (fixe, variabile) se face conform principiilor generale
de acordare stabilite in Politica de remunerare a OTPAM.

(ii) Anual sunt aprobate:
a) criterile de performanta pe termen scurt - de citre Consiliu;
b) criteriile colective de performanta anuala a Directoratului — de ciatre Consiliu;
c¢) criteriile colective de performanta anuala a celorlalati angajati — de catre Consiliu;

(iii)La momentul stabilirii bugetului privind remuneratia fixa si variabila de acordat,
Directorul general, reprezentant al Directoratului, va intocmi, pentru anul pentru care
se analizeaza bugetul, o situatie cu remuneratia fixd totala, cuantumul maxim al
remuneratiei variabile care va fi acordata de OTPAM pe termen scurt precum si
estimarea cuantumului maxim al remuneratiei variabile pe termen lung (prima de
performanta anuala) care va fi acordata de OTPAM, situatie care urmeaza a fi analizata
si aprobata de catre Consiliu.

(iv) Directorul general, reprezentant al Directoratului, se va asigura ci remuneratia
variabila totala poate fi sustinutd in conformitate cu situatia financiara a OTPAM in
ansamblu si este justificatd in conformitate cu performanta OTPAM.

In acest sens, anterior evaludrii cuantulumului remuneratei variabile ce urmeaza a fi
acordata precum si anterior efectuarii oricarei plati a acesteia, Directoratul prezinta
Consiliului analizele si indicatorii de la 4.8. ( capitolul 4 din Sectiunea I)

Pe baza acestei prezentari, Comsiliul va face recomandari in vederea ajustarii
remuneratiei variabile totale, daca este cazul.

(v) Dupa acordarea remuneratiei totale aferente unui an, structura organizatorica a OTPAM
responsabila cu activitatea privind resursele umane/Financiar-Contabilitate intocmeste o
situatie centralizatoare cu remuneratia fixa totala si variabila totala acordata si defalcata
pe categorii de personal, pentru verificare si avizare de catre Directorul General al
OTPAM.

Ulterior, acest raport va fi inaintat spre informare catre Consiliu.
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(vi) Pentru toate categoriile de personal, intrarea in drepturi pentru remuneratia variabila pe
termen lung (prima de performanta anuali) va fi conditionata de rezultatul analizei prin
care s-a verificat in ce masurd remuneratia variabild totalda poate fi sustinutd in
conformitate cu situatia financiarda a OTPAM in ansamblu si este justificatd in
conformitate cu performanta acesteia.

3.5. In procesul de verificare a corelarii dintre (i) stabilirea portofoliilor de bonusuri, a criteriilor
de performanta si acordarea de remuneratii si (ii) conduita personalului — verificata prin functia
de conformitate- inainte de supunerea spre aprobare a primelor anuale de performanta de catre,
Consiliu - in cazul membrilor Directoratului/ Directorul General - in cazul celorlalti angajati
ai OTPAM, Directorul general al OTPAM:

() solicitd Directorului de Conformitate o informare referitoare la angajatii OTPAM
cercetati disciplinar sau a celor pentru care s-au inregistrat incidente de conformitate, in
special cele referitoare la regulile privind tranzactiile personale si la completarea
declaratiilor privind conflictele de interese

(i) solicitd, prin intermediul Directorului de Conformitate al OTPAM, Directiei Conformare
/ Serviciul Administrarea Riscului de Conformitate si a Conflictelor de Interese din cadrul
Bancii, o informare referitoare la angajatii OTPAM pentru care s-au inregistrat
incidente de conformitate, inclusiv de incalcare a regulilor privind tranzactiile permise a
fi efectuate in / din conturile de angajati si a declaratiilor privind conflcitele de interese
obligatorii la nivelul GFBT.

4. Principii privind remunerarea

4.1. Principiile fundamentale care stau la baza politicii de remunerare in cadrul OTP Asset
Management Romania S.A.L. S.A., sunt:

— generarea de performanta pe termen lung

— atragerea si mentinerea celor mai buni profesionisti

— recompensarea nivelului de responsabilitate si a istoricului profesional

— asigurarea profitului societatii si a competitivitatii acesteia

— asigurarea transparentei in ceea ce priveste remunerarea

— respectarea intereselor investitorilor entitatilor administrate de cétre societate

4.2. Principiile generale de remunerare aplicate la nivelul OTPAM sunt:

— Remunerarea este legati de contributia fiecarei persoane la organizatie;

— Pentru administrarea fiecirei Entitati administrate, OTPAM incaseaza lunar un
comision de administrare;

— In conformitate cu documentele Entitiatilor administrate, aceastea pot pliti citre
OTPAM comision de performanta evaluat in functie de performanta Entitatilor
administrate;

— Pot exista categorii de personal pentru care o parte a remuneratiei sa aiba ca sursa
comisionul de performanta perceput unei Entitati administrate.

4.3. Politica de remunerare pentru intregul personal este neutra din punctul de vedere al genului,
si anume personalul, indiferent de gen, trebuie sa fie remunerat in mod egal pentru aceeasi
munca sau pentru o munca de valoare egala, in conformitate cu articolul 3 aliniatul (1) punctul
65 din Directiva 2013/36/UE .

4.4. Pentru nicio reducere sau restructurare a remuneratiei variabile, de exemplu efectuata in
contextul masurilor de redresare si de rezolutie sau al unei alte interventii exceptionale
guvernamentale, OTPAM nu va oferi compensatie prin alte plati, mecanisme si metode.
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4.5. Functia de audit intern a Bancii, realizeaza o revizuire independentd a conceperii,
implementarii si efectelor politicilor de remunerare ale OTPAM asupra profilului sau de risc si
asupra modului de gestionare a acestor efecte.

4.6. Sistemul de remunerare al Grupului BT are in vedere o administrare viabila a riscurilor,
inclusiv a riscului de conduitd asa cum este definit in reglementarile interne aplicabile, astfel incat
Banca si Subsidiarele ei asigura o legaturd puternicd intre remuneratie si performantd, in
conditiile respectarii intereselor clientilor.

4.7. Principii aplicabile remunerarii membrilor Structurii de conducere

4.7.1. Prin aplicarea politicii de remunerare, OTPAM are in vedere retinerea si dezvoltarea unei
Structuri de conducere cu cel mai inalt nivel profesional, educational si moral, astfel incat sa
consolideze o cultura bazata pe evaluarea obiectivi a contributiei fiecarui angajat si pe
recompensarea performantei, asigurand coerenta intre remunerare si strategia de afaceri,
administrarea riscului, valorile si obiectivele pe termen lung ale OTPAM si ale Grupului BT.

4.7.2. Politica de remunerare a Structurii de conducere a OTPAM este corespunzatoare
dimensiunii si organizarii, naturii si complexitatii activitatilor OTPAM si vizeaza atat
componenta fixa, cat si componenta variabild a remuneratiei.

5. Personalul identificat
5.1. Personalul identificat la nivelul GFBT

5.1.1. Din punct de vedere al remunerarii, persoanele ale ciror activititi profesionale au un
impact semnificativ asupra profilului de risc al grupului au fost denumite “Personal Identificat la
nivelul GFBT”, iar identificarea acestora se efectueaza in conformitate cu prevederile
Regulamentului Delegat UE nr. 923/2021 al Comisiei Europene cu modificarile ulterioare din
2016 si a prevederilor din Ghidul privind politicile solide de remunerare conform articolelor 74
alineatul (3) si 75 alineatul (2) din Directiva 2013/36/UE, Titlul I, capitolul 5 cu privire la
Procesul de identificare.

5.1.2. Lista “Personalului Identificat la nivelul GFBT” din cadrul OTPAM care are un impact
semnificativ asupra profilului de risc al grupului BT este revizuitd anual, la nivelul Bancii, in
conformitate cu prevederile din Ghidul privind politicile solide de remunerare si incadrarea in
criteriile calitative si cantitative prevazute in Regulamentul Delegat (UE) 923/2021, cu
modificarile ulterioare din 2016 si periodic, pe parcursul exercitiului financiar cu privire la
incadrarea conform criteriilor calitative ori de cate ori este creata o noua functie care are un
impact semnificativ asupra profilului de risc al grupului si are caracter strict confidential.

5.1.3. Sunt inclusi in categoria ,,Personal Identificat la nivelul GFBT” care expun Grupul BT la
riscuri urmatoarele categorii de personal din cadrul OTPAM:

- membrii Consiliului;

- membrii Directoratului.
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5.2 Personalul identificat la nivelul OTPAM

5.2.1. Din punct de vedere al remuneririi, persoanele ale caror activitati profesionale au un
impact semnificativ asupra profilului de risc al OTPAM au fost denumite “Personal Identificat la
nivelul”, iar determinarea calitatii de Personal Identificat se face in conformitate cu Ghidul
ESMA 232/2013 privind politicile solide de remunerare in conformitate cu DAFIA (Directiva UE
2011/61), respectiv cu Ghidul ESMA 575/2016 privind politicile solide de remunerare in
conformitate cu Directiva OPCVM (Directiva UE 2014/91).

5.2.2. Personal identificat, stabilit conform Anexei 5, reprezintd categoriile de personal ale
caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al OTPAM sau al
Entitatilor administrate de citre OTPAM.

5.2.3. Lista Personalului Identificat care are un impact semnificativ asupra profilului de risc al
OTPAM este revizuitd anual pe parcursul exercitiului financiar precum si ori de cate ori este
creatd o noua functie care are un impact semnificativ asupra profilului de risc al OTPAM si are
caracter strict confidential.

6. Masuri de ajustare la riscuri ex-ante si ex-post, ale remuneratiei variabile

6.1. Ajustarea la riscuri inainte de acordare, ajustare ex-ante, se bazeaza pe indicatori de risc si
asigura faptul ca remuneratia variabila este aliniata integral cu riscurile asumate.

6.2. Ajustarea la riscuri ulterior acordarii remuneratiei variabile, ajustare ex-post, reprezinti
mecanismul de aliniere la riscuri prin care OTPAM ajusteaza remuneratia variabila a angajatului
prin metode de tipul Malus sau Clawback, este intotdeauna legata de performanta sau riscuri.
Aceasta apare 1n cazul in care ajustarea la riscuri ex-ante nu a fost suficienta sau daca au aparut
noi riscuri sau pierderi neasteptate.

6.3. Criteriile pentru intrarea in drepturi pentru partea variabila amanata a primei anuale de
performanta sunt stabilite de catre Consiliu, pentru fiecare an in parte.

6.4. Cand criteriile de intrare in drepturi pentru partea amanata nu sunt indeplinite, pana la
100% din remuneratia variabild acordata in aceste conditii face obiectul acordurilor de tip
»malus”.

6.5. Pani la 100% din remuneratia variabila totald poate face obiectul ajustirii ex-post de tip
malus sau clawback, in baza unor criterii care trebuie sa acopere in special situatiile in care :

- aufost identificate dovezi de comportament necorespunzator sau erori serioase din partea
angajatului (de exemplu nerespectarea reglementarilor interne ale OTPAM, in special in
ceea ce priveste riscurile, conflictele de interese si regulile de eticd);

- angajatul a avut o conduita care a avut ca rezultat pierderi semnificative pentru OTPAM
sau a fost raspunzator de o astfel de conduita;

- angajatul nu a reusit sa respecte standardele corespunzatoare de buna reputatie si
experienta adecvate;

- OTPAM sufera de reducerea semnificativa a performantei sale financiare;

- auloc schimbari importante in situatia financiara de asamblu a OTPAM.

6.6. Aceste masuri se pot aplica atat remuneratiei initiale, cat si remuneratiei variabile amanate.
Atunci cand sunt asociate rezultatelor in ceea ce priveste riscurile, mecanismul de recuperare este
o forma de ajustare ex-post la riscuri.
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6.7. OTPAM are dreptul si retraga integral sau partial prima anuald de performanta acordata
unui angajat care se inscrie in categoria de “Personal identificat™:
- 1n cazul in care OTPAM sufera o nereusita semnificativa in ceea ce priveste gestionarea
riscurilor;
- in cazul unei majorari importante a bazei de capital economic sau reglementat al
OTPAM;
- in cazul unei sanctiuni reglementate in care conduita membrului Personalului
Identificat a contribuit la sanctiune;
- 1n cazul unei fraude dovedite in care a fost implicat direct acel salariat;
- 1in cazul in care evaluarea performantei angajatului respectiv are la bazd informatii care
se dovedesc ulterior a fi in mod semnificativ eronate.

6.8. Structurile organizationale din cadrul OTPAM responsabile cu Administrarea Riscului
detin responsabilitatea principala in evaluarea riscurilor presupuse de sistemul de remunerare si
propun, daca este cazul si in scopul asigurarii ca stimulentele de asumare a riscurilor sunt
echilibrate de stimulente de administrare a riscurilor, ajustarea remuneratiei variabile pentru
toate riscurile curente si viitoare asumate, in urma finalizarii procesului de aliniere la riscuri, care
cuprinde: procesul de mésurare a performantei si riscurilor, procesul de acordare si procesul de
plata.
Pentru a lua in calcul in mod conservator toate riscurile semnificative, OTPAM utilizeazi
aceleasi metode de masurare a riscurilor ca cele folosite in vederea masurarii riscurilor interne.
La nivelul OTPAM sunt stabiliti urmatorii indicatori care sunt avuti in vedere in cadrul analizei
efectuate de catre persoanele din cadrul OTPAM responsabile cu Administrarea Riscului:

1. Indicator de capital -> Rata totala de capital;

2. Indicatori de lichiditate -> Lichiditatea imediatd;

3. Indicator de rentabilitate -> Rentabilitatea activelor.
Astfel, anterior evaluarii cuantulumului remuneratei variabile ce urmeaza a fi acordata precum
si anterior efectudrii oricarei plati a acesteia:

() Persoanele din cadrul OTPAM responsabile cu Administrarea Riscului intocmesc
analize bazate si pe o evaluare de trend a indicatorilor OTPAM de capital, lichiditatea si
rentabilitatea activelor;

(i) Analizele si indicatorii de la (i) sunt prezentate in Consiliu;

(i) Consiliul, in scopul asigurarii asupra sustenabilitatii platii remuneratiei variabile,
discutd si analizeaza si indicatorii si analizele furnizate de cétre persoanele din cadrul
OTPAM responsabile cu Administrarea Riscului.

6.9. Clauzele de malus/clawback vor fi actualizate in conformitate cu orice modificari ale
cadrului legal aplicabil. Perioada in care acordurile de tip malus sau clawback sunt aplicate va
acoperi cel putin Perioada de amanare si Perioada de retinere.
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SECTIUNEA III- PRACTICI PRIVIND REMUNERAREA

1. Prevederi generale

1.1. Dispozitiile privind salarizarea si beneficiile acordate angajatilor OTPAM sunt aplicabile
tuturor angajatilor OTPAM si sunt previazute in Contractul Individual de Munca (CIM) /
Contractul de Mandat/Management (CM), respectiv Contractul Colectiv de Munca (CCM),
Regulamentul de Ordine Interioara.

1.2. Remuneratia anuala a angajatilor OTPAM se compune din doua componente:
(i) componenta fixa,
(ii) componenta variabila

1.3. Componenta fixa a remuneratiei anuale este acea remuneratie a angajatilor OTPAM care
indeplineste conditiile:
1. este bazata pe criterii predeterminate;
2. este non-discretionara, reflectind nivelul de experienta profesionald si vechimea
personalului;
3. este transparenti cu privire la valoarea individuala acordata individual, personalului;
4. este permanentd, adicd este mentinuta pe o perioada legatd de rolul specific si de
responsabilitétile organizationale;
5. este non-revocabild, adica valoarea ei nu se schimba decat prin negociere individuala sau
in urma unei negocieri in conformitate cu criteriile nationale privind stabilirea salariilor;
6. cu exceptia situatiilor de luare a unur masuri disciplinare, nu poate fi redusi, suspendata
sau anulata de societate;
7. nu prevede stimulente pentru asumarea riscurilor;
8. nu depinde de performanta.

1.4. Componenta variabild a remuneratiei anuale totale este acea remuneratie a angajatilor
OTPAM care nu indeplineste conditiile de mai sus privind incadrarea in categoria remuneratiei
fixe, si reprezintd remuneratia ce poate fi acordata angajatilor sii de citre OTPAM suplimentar
remuneratiei fixe, conditionat de:

— performanta individuala si a compartimentului in care angajatul isi desfasoara activitatea
si In concordanta cu performanta OTPAM in asamblu, luand in considerare riscurile
asumate;

— perfomanta Entitatilor administrate, dupi caz;

— implementarea de criterii clar diferentiate 1intre evaluarea performantei
compartimentelor societitii, a structurii de conducere respectiv a functiilor de control;

— angajamentul demonstrat de angajat in desfasurarea activitatii in cadrul OTPAM, in
vederea realizarii scopului OTPAM, a atingerii tintelor de performantd proiectate, in
conditii de stabilitate si de continuitate si cu respectarea intereselor investitorilor
Entitatilor administrate;

— lipsa unor recomandari sau acte normative care, conform analizei desfasurate de catre
OTPAM/Banca, restrictioneaza acordarea de remuneratii citre personal, acestea
putand fi suspendate sau anulate, dupa caz.

1.5. Structura acestor componente si criteriile de eligibilitate pentru acordare sunt stabilite si
revizuite periodic de catre Consiliu si, dupa caz, negociate cu Reprezentantii salariatilor.

1.6. Remuneratia totald a angajatilor OTPAM are la baza retribuirea si recompensarea atat a
performantei individuale, cat si a celei colective (atat la nivelul compartimentului organizational
in care angajatii 1si desfasoara activitatea, cat si la nivelul intregii societati OTPAM). Plata unor
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sporuri/indemnizatii care nu reusesc sa aduca valoare adaugata angajatului sau institutiei vor fi
eliminate din programul de recompensare.

1.7. Platile referitoare la incetarea anticipatd a unui contract reflectd performanta obtinuta in
timp si sunt proiectate intr-o modalitate care sa nu recompenseze nereusita sau conduita
neprofesionala.

1.8. Pachetele de remunerare care sunt legate de compensarea sau preluarea drepturilor cuvenite
in temeiul contractelor incheiate pentru perioade de angajare precedente trebuie sa fie aliniate la
interesele pe termen lung ale OTPAM, inclusiv mecanismele privind retinerea, amanarea si
acordurile de tip clawback.

1.9. Misurarea performantei pentru calcularea componentelor remuneratiei variabile include o
ajustare pentru toate tipurile de riscuri curente si viitoare si ia in considerare (i) costul capitalului,
(ii) lichiditatea necesara (iii) mentinerea cerintelor de fonduri proprii minime respectiv, daca este
cazul, (iv) alti indicatori stabiliti de citre Consiliu.

1.10. Alocarea componentelor remuneratiei, fixe si variabile, in cadrul OTPAM ia in considerare
si toate tipurile de riscuri curente si viitoare, inclusiv cele privind sustenabilitatea si durabilitatea
si in special pe cele cu impact social.

2. Componenta fixa a remuneratiei
2.1. Componenta fixa monetara a remuneratiei angajatilor OTPAM se acorda in lei.

2.2, Componenta fixd a remuneratiei angajatilor OTPAM contine:

(1) Salariul de baza;

(ii) Tichete de masa acordate conform prevederilor legale si ale CCM incheiat la nivelul
OTPAM, pentru fiecare zi lucratoare in care angajatul a fost prezent la serviciu (in
cazul angajatilor cu functia de baza in cadrul OTPAM). Implementarea valorii
tichetelor de masa se face prin decizia Directorului General in baza hotararii Comitetul
de Resurse Umane al Bancii Transilvania. Eventualele exceptii se vor aproba de cétre
Consiliu;

(iii)Prima de vacanta, echiyalentul unui salariu de baza brut impozabil din luna solicitarii,
o singura data pe an. In cazul angajatilor care au incasat integral prima de vacanti
aferenta anului in curs si care solicita incetarea Contractului Individual de Munci fie
prin demisie, fie prin acordul partilor si celor carora le inceteaza Contractul Individual
de Munca de drept, precum si celor care vor fi concediati din motive imputabile lor, li
se va retine la lichidarea lunii in care inceteaza Contractul Individual de Munci,
diferenta de bani incasata necuvenita. Modalitatile de acordare a primei de vacanta si
situatiile de exceptie privind diminuarea acesteia, sunt mentionate in CCM.

(iv) Pensie facultativa privata, Pilonul III sau Asigurare medicald, conform prevederilor
CCM incheiat la nivelul OTPAM (in cazul angajatilor cu contract de munca cu functia
de baza in cadrul OTPAM);

(v) Alte tipuri de indemnizatii fixe — se acorda cu aprobarea Consiliului cu conditia

respetcarii prederilor legale.

2.3. Pentru munca prestata in conditiile prevazute in CIM/CM si in Fisa postului, fiecare salariat
are dreptul la o remuneratie fixa sub forma de salariu de baza in lei, convenit la incheierea
CIM/CM si modificat corespunzator, cu acordului partilor, conform prevederilor legale.

2.4. Salariul se exprima in venit brut in lei si cuprinde salariul de baza, sporurile, precum si alte
adaosuri.
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2.5. Salariul brut de incadrare oferit la angajarea in OTPAM va fi stabilit in functie de postul
oferit, pregitirea, certificari profesionale, experienta anterioara in munca, salariul de la ultimul
loc de munca, gradul de dificultate la selectia si recrutarea pentru respectivul post, alti factori
circumstantiali (locul de munca si costul vietii, nivelul ierarhic si daca are responsabilitati de
conducere, complexitatea postului, impactul si anvergura activitatilor postului, cerintele specifice
unor domenii de activitate).

2.6. Cu exceptia membrilor Directoratului si a Persoanelor care detin functii-cheie,
nivelul salariului de baza al angajatilor OTPAM este stabilit de cdtre Directorul General al
OTPAM, in functie de nivelul de responsabilitate, calificare, experienta, precum si a rapoartelor
de specialitate cu privire la piata muncii.

2.7. Nivelul salariului de bazid al membrilor Directoratului a OTPAM este stabilit, cu
respectarea cerintelor de apartenentd a OTPAM la Grupul BT, de citre Consiliu, in functie de
nivelul de rezultate, responsabilitate, calificare, experienta, precum si a rapoartelor de
specialitate cu privire la piata muncii-

2. 8. Nivelul salariului de baza al persoanelor aflate in functii de administrare a riscurilor, audit
intern, de asigurare a conformitatii si al celorlalte Persoane care detin functii-cheie, este
stabilit de Consiliu in functie de nivelul de rezultate, responsabilitate, calificare, experienta,
precum si a rapoartelor de specialitate cu privire la piata muncii.

2.9. Salariile individuale pot fi revizuite anual (sau ori de cate ori este necesar), fara discriminare
pe criterii de rasa, cetatenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociala, trasaturi genetice, sex,
orientare sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare cu HIV, optiune
politica, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala, apartenenta
la o categorie defavorizata, sau orice alte criterii de discriminare prevazute de reglementarile
legale in vigoare, luand in considerare performantele OTPAM, evolutia salariilor din domeniul
financiar-bancar si al pietei de capital, performanta individuala si prevederile CCM, fie in
asociere cu promovarea in functie, fie pentru merite deosebite, fie cu scop de retentie, la
propunerea sefului ierarhic, si cu avizul Directorului General, exceptie ficind membrii
Directoratului si Personalul Identificat.

2.10. Revizuirea salariilor membrilor Directoratului se face cu respectarea cerintelor de
apartenentd a OTPAM la Grupul BT, cu aprobarea Consiliului.

2.11. In principiu, revizuirea “de merit” a salariilor angajatilor OTPAM poate avea loc in fiecare
an, in perioada martie — iunie, dupa finalizarea procesului de evaluare anuala a performantei
fiecarui angajat, dupa aprobarea bugetului de cheltuieli cu salariile de catre Consiliul OTPAM
si dupa ratificarea acestuia in cadrul sedintei anuale a Adunarii Generale a Actionarilor.

2.12. In cadrul revizuirii "de merit” se vor avea in vedere urmétoarele criterii:

- Performanta si contributia individuala la rezultatele OTPAM in anul precendent

- Disponibilitatea pentru implicarea in alte activitati din cadrul OTPAM si rezultatele
obtinute in urma acestor eforturi

- Potentialul de dezvoltare profesionala si de asumare a unor responsabilitati mai mari,
pe termen scurt si mediu

- Dinamica si practica pe piata muncii, pentru posturi similare

- Dificultatea si riscurile la inlocuire in cazul anumitor posturi specifice

2.13. Propunerile conducatorilor de departament vor fi trimise in scris (prin e-mail), pentru
aprobare, Directorului General. Cresterile salariale mai mari de 20% si /sau daca au loc mai mult
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decat o data pe an/angajat - indiferent de procentul cumulat, respectiv cresterile salariale pentru
angajatii care ocupa functii de conducere (altele decat Directoratul) se vor supune, ulterior,
aprobarii Consiliului, indiferent de procentul de majorare.

2.14 Cresterile salariale ale membrilor Directoratului sunt stabilite si aprobate, cu respectarea
cerintelor de apartenentd a OTPAM la Grupul BT, de citre Consiliul OTPAM.

2.15. Cresterile salariale ale persoanelor aflate in functii de administrare a riscurilor, audit
intern, de asigurare a conformitatii si a celorlalte Persoane care detin functii-cheie, sunt
stabilite si aprobate de Consiliu.

2.16. Salariile brute de incadrare se negociaza fira discriminare pe criterii de rasa, cetatenie,
etnie, culoare, limba, religie, origine sociala, trasaturi genetice, sex, orientare sexuala, varsta,
handicap, boala cronica necontagioasa, infectare cu HIV, optiune politica, situatie sau
responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala, apartenenta la o categorie
defavorizata, sau orice alte criterii de discriminare prevazute de reglementarile legale in vigoare.

2.17. Salariile nete sunt platite lunar. Avansul se plateste la data de 16 a fiecarei luni, iar
lichidarea se plateste la data de 1 a lunii urmatoare. Daca aceste date corespund unor zile
nelucratoare, plata se va face in ultima zi lucratoare anterioara acestora. Toate modificarile
referitoare la salariile angajatilor vor fi decise de catre structurile cu competente in acest sens
(conform prevederilor de mai sus) si operate in aplicatia de salarizare. Salariile vor fi platite prin
virament direct in conturile curente ale angajatilor, deschise la Banca.

2.18. OTPAM va calcula si va retine toate taxele si obligatiile de plata din salariile personalului
si va vira sumele deduse conform destinatiei lor.

2.19. Ajustarea salariilor la nivelul inflatiei se poate face, de obicei, de doua ori pe an, in ianuarie
si iulie, in functie de conditiile financiare ale OTPAM si cu respectarea cerintelor de apartenenta
la Grupul BT. Consiliul va aproba nivelul acestor ajustari, la propunerea Directoratului.

2.20. Toate modificarile salariale generate de schimbarea duratei muncii (norma intreaga sau
fractiune de norma), proportional cu aceasta, indiferent de procent, concediile fara plata si alte
zile libere platite, se aproba de catre Directorul General al OTPAM .

2.21. Angajatii care vor inlocui temporar un alt angajat si vor prelua responsabilitati
suplimentare pentru o perioada mai lunga de timp (concediu de maternitate, concediu fara plata,
detasare, etc) si care nu au functia de bazi de conducere, pot beneficia de o indemnizatie fixa,
respectiv o indemnizatie temporara pentru sarcini suplimentare pe perioada inlocuirii acestuia,
cu aprobarea Directoratului sau Consiliului, in functie de nivelul de competente de aprobare
la care se incadreaza postul angajatului inlocuit.

3. Componenta variabila a remuneratiei

3.1. Prevederi generale privind remuneratia variabila

3.1.1. Componenta variabila totald a remuneratiei angajatilor OTPAM se plateste din resursele
financiare ale OTPAM si nu poate depasi 100% din componenta fixa a remuneratiei totale pentru
fiecare angajats in decursul unui an.

> Raportul RemuneratieVariabild/RemuneratieFixd se calculeazi ca fiind raportul dintre suma tuturor
componentelor remuneratiei variabile acordata pentru anul pentru care se acordd remuneratia variabila si
suma elementelor remuneratiei fixe acordate pentru acelasi an

Politica de remunerare in cadrul OTP Asset Management Romania SAI SA (P.S.4-01)
Pag. 18


https://data.asfromania.ro/registru/detalii.php?id=46243&nrcnvm=PJR05SAIR/400023&lng=1

Capital social: 1.610.000 EUR

(g T 7 - 1 C.U.L. 22264941
c@’ Otp ASSC! A/} G”C]Q ement Nr. 1nreg. Registrul Comertului Cluj: J40/15502/15.08.2007
Romania SAl 5A Nr. Inreg. Registrul CNVM: JR05SAIR/400023
Grupul Financiar Banca Transilvania Autorizatia SAI nr. 2620/18.12.2007

3.1.2. Componenta variabila a remuneratiei angajatilor OTPAM este structurata astfel:
Componenta variabila standard

Prime anuale de performanta

Prime periodice pentru atingerea/depasirea obiectivelor pe termen scurt
Prime pentru proiecte speciale

Componenta variabila extraordinara

Prime bazate pe comisionul de succes

e A oR

3.1.3. Data plitii remuneratiei variabile in numerar este data la care sumele sunt virate in contul
angajatului, iar data platii remuneratiei variabile in unitati de fond se defineste ca fiind data la
care OTPAM achizitioneaza unitatile de fond in numele angajatului.

3.1.4. In OTPAM, beneficiazi de remuneratie variabili angajatii care au functia de bazi in
cadrul societatii.

3.1.5. Angajatii care, la data platii acestor prime, inclusiv a primei pentru performanta anuala,
au inregistrata cererea de incetare a contractului de, dupa caz, munca sau mandat/management
cu OTPAM, indiferent de data incetarii, fie prin demisie, fie cu acordul partilor, sau cei care nu
mai detin calitatea de angajat OTPAM la data platii primelor, pierd eligibilitatea pentru acestea,
in conditiile prevazute de CCM, cu exceptia persoanelor care isi schimba angajatorul intre
entititle Grupului BT.

3.1.6. In cazul in care, pAni la momentul acordirii remuneratiei variabile se emit/sunt in vigoare
recomandari sau acte normative care, conform analizei desfasurate de catre OTPAM / Banca,
restrictioneazd acordarea de remuneratii variabile céitre personal, dreptul de acordare a
remuneratiei variabile poate fi suspendat sau anulat, dupa caz.

3.2. Componenta variabila standard a remuneratiei angajatilor OTPAM

3.2.1. Angajatii OTPAM pot primi, pe langd partea fixd a remuneratiei reprezentata de
categoriile de venit enumerate la punctul 2.2. din Sectiunea II1, 0 componenta variabila standard
a remuneratiei constand in premii cu ocazia unor evenimente speciale, a sarbatorilor legale de
Craciun si Pasti, sau alte prime stabilite a se acorda cu ocazia unor evenimente speciale conform
prevederilor CCM.

3.2.2. Angajatii eligibili care au mai multe contracte in cadrul Grupului BT vor primi aceste
tipuri de premii variabile o singura data, la angajatorul din cadrul Grupului BT la care detin
functia de baza.

3.2.3. Cuantumul total al premiilor Craciun si Pasti si modalitatea de plata vor fi stabilite de
Comitetul de Resurse Umane al Bancii, si implementate in cadrul OTPAM prin decizia
Directorului general al OTPAM cu aprobarea bugetului de permiere de catre Consiliu si
conform prevederilor din CCM.

3.2.4. Ajutorul social de deces

e Salariatii sau familia salariatilor OTPAM sunt sprijiniti cu un ajutor social de deces in baza
transmiterii unei copii dupa certificatul de deces sau alt document justificativ eliberat in
acest sens. Acest ajutor este in suma de 5.000 RON in caz de deces sot/sotie, parinti/copii ai
salariatului.

e Daca doi sau mai multi frati sunt angajati in Grupul BT, ajutorul de deces al unui parinte se
acorda doar unuia dintre frati, in functie de optiunea acestora, comunicata in scris Diviziei
Resurse Umane / Serviciul HR pentru GFBT.
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e Daca ambii parinti sunt angajati in Grupul Financiar BT, ajutorul de deces al unui copil se
acorda doar unuia dintre parinti, in functie de optiunea acestora, comunicata in scris Diviziei
Resurse Umane/Serviciului Managementul Resurselor Umane pentru Subsidiarele Grupului
BT.

e In cazul decesului salariatului, ajutorul de deces va fi in cuantum de 10.000 RON.

In caz de deces al salariatului, drepturile salariale datorate pani la data decesului sunt
platite, in ordine, sotului supravietuitor, copiilor majori ai defunctului sau parintilor
acestuia. Daca nu exista nici una dintre aceste categorii de persoane, drepturile salariale sunt
platite altor mostenitori, in conditiile dreptului comun.

e Angajatii care au mai multe contracte in cadrul Grupului BT vor primi acest tip de ajutor
social o singura dati, de la angajatorul din cadrul Grupului BT la care detin functia de baza.

3.2.5. Ajutorul social de nastere copil

e un ajutor de nastere in valoare de 10.000 lei net/angajat/eveniment va fi platit de institutie
angajatului OTPAM, pentru nasterea fiecarui copil sau la adoptia unui copil. Pentru
aceasta, salariatul respectiv are obligatia de a transmite OTPAM o copie dupa certificatul
de nastere al copilului.

e dacd ambii parinti sunt angajati in cadrul Grupului BT, ajutorul se plateste doar unuia
dintre parinti la cererea acestuia.

e angajatii care au mai multe contracte individuale de munca in cadrul Grupului BT vor
primi acest tip de ajutor social o singuri data, de la angajatorul din cadrul Grupului BT la
care detin functia de baza.

3.2.6. O prima egala cu echivalentul net a 3 salarii lunare brute va fi platita de institutie
angajatului la data incetarii efective a contractului individual de munca pentru pensionare
limita de varsta / pensionare de invaliditate sau pensionare anticipata.

Cu respectarea reglementarilor interne si a reglementarilor europene privind remunerarea
personalului, angajatului care indeplineste toate criteriile de eligibilitate si care se pensioneaza la
limita de varstda/pensionare de invaliditate sau pensionare anticipata, 1i va fi platita de catre
institutie, prima de performanta aferenta anului anterior.

Angajatii care au mai multe contracte de munca in cadrul Grupului BT vor primi acest tip de
prima o singura data, de la angajatorul din cadrul Grupului BT la care detin functia de baza. La
incetarea contractului individual de munca pentru pensionare limita de varsta/ pensionare de
invaliditate sau pensionare anticipatd/ anticipata partial, se poate analiza si aproba acordarea
unei prime suplimentare de pensionare de céatre Consiliu.

3.2.7. Ajutor pentru boli grave sau incurabile sau alte tipuri de ajutoare sociale-
OTPAM poate acorda ajutoare materiale angajatilor sii in cazul unor boli grave sau incurabile
sau alte tipuri de ajutoare sociale pentru diferite cazuri sociale, in baza unei solicitari sustinute
cu detalii /documente justificate dupa caz. Aceste ajutoare vor fi suportate din fondul de cheltuieli
sociale, in limita unei cote de pana la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile
personalului sau din alte fonduri, in functie de prevederile legislative.

3.2.8. Criterii de eligibilitate pentru premii cu ocazia sarbatorilor legale: Angajatii care la data
platii acestor premii au inregistrata cererea de incetare a contractului individual de munca cu
OTPAM, indiferent de data incetarii, fie prin demisie, fie cu acordul partilor si cei care nu mai
detin calitatea de angajat OTPAM la data platii lor, cei care vor fi concediati conform art. 61 din
Codul Muncii, precum si cei care au contractul de munca suspendat pentru urmatoarele motive:
concediu medical risc maternal, concediu medical sarcina si lehuzie, concediu crestere si ingrijire
copil, alte tipuri de concedii medicale succesive mai lungi de 30 zile calendaristice la data platii
si concedii fara platd pentru diverse motive mai lungi de 30 zile calendaristice succesive solicitate
si aprobate la data platii primelor, cu exceptia concediilor medicale cu cod indemnizatie 14, pierd
eligibilitatea pentru aceste premii.
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3.3. Prime anuale de performanta.

3.3.1. Evaluarea fondului total de premiere avut la dispozitie de OTPAM pentru acordarea de
premii anuale de performanta se face prin evaluarea indicatorilor de performanta corespunzatori
anului pentru care se face evaluarea.

3.3.2. Valoarea fondului total pentru prime anuale de performanta este aprobatd, cu respectarea
cerintelor de apartenentd a OTPAM la Grupul BT, de citre Consiliu. Aceste prime se vor plati
cu conditia indeplinirii a minim 90% din obiectivul de profit brut anual (inainte de taxe), stabilit
dupa standardele de raportare financiard internationald implementate de OTPAM conform
Politicii contabile a societatii.

3.3.3. Angajatii OTPAM pot beneficia de prime anuale de performantd, in functie de
performanta individuala si de performanta generala a OTPAM.

3.3.4. Conditiile de eligibilitate a angajatilor pentru acordarea primei anuale de performanta
precum si criteriile de cuantificare a acesteia in functie de evaluarea anuald a angajatilor se
propun de catre Directorat si se aproba de cdtre Consiliu. Sunt eligibili pentru aceasta parte
variabila a remuneratiei toti angajatii care au avut contractul de munca activ minim 6 luni (adica
180 zile calendaristice) in anul pentru care se acorda premiul respectiv.

3.3.5. Cuexceptia membrilor Directoratului OTPTAM, nivelul primei anuale de performanta
a angajatilor OTPTAM este stabilit de cdtre Directorul General al OTPTAM, in functie de
nivelul de responsabilitate, calificare, experienta.

3.3.6. Nivelul primei anuale de performantd a membrilor Directoratului OTPAM este
stabilit, cu respectarea cerintelor de apartenenta a OTPAM la Grupul BT, de citre Consiliul
OTPAM, in functie de nivelul de rezultate, responsabilitate, calificare, experienta.

3.3.7. Prima anualid de performanta se va plati, de regula, in lunile aprilie-mai, cu conditia ca
aceasta platda sa nu limiteze capacitatea OTPAM de a-si intdri baza de capital si cu conditia
indeplinirii obiectivelor aprobate, dupa caz, de catre Consiliul, actionarii OTPAM, respectiv
structurile Bancii, urmare a apartenentei OTPAM la Grupul BT.

3.3.8. Acordarea primei anuale de performanta angajatilor OTPAM (cu exceptia acelor categorii
de personal de tipul Personal identificat) se face de reguld prin plata directa. Anual, in functie
de politica si obiectivele OTPAM, Consiliul poate decide daca plata acesteia se face (i) prin plata
amanata sau (ii) partial prin plata directa si partial printr-o componenti amanata.

3.3.9. Anual, in functie de politica si obiectivele OTPAM, Consiliul poate decide ca o parte a
primei anuale de performanta acordata angajatilor OTPAM sa fie acordata in unitati de fond ale
Entitatilor administrate (cu exceptia acelor categorii de personal de tipul Personal
identificat, pentru care aceasta cerinta este obligatorie).

3.3.10. In situatia in care un angajat a avut sanctiuni in anul evaluat si este eligibil pentru prima
anuald de performanta, aceasta se va diminua cu un anumit procent, conform hotararii
Consiliului.

3.3.11. Acordarea primei anuale de performanta se face proportional cu timpul efectiv lucrat in
anul pentru care este acordatd, timp care nu poate fi mai mic de 180 de zile calendaristice. Cu
titlu de exceptie si cu aprobarea Consiliului se pot (i) propune prime anuale de performanta
diferite fata de nivelul standard stabilit, respectiv (ii) propune acordare de prima anuala de
performanta si in situatia in care perioada de timp efectiv lucrata este mai mica de 180 zile
calendaristice.
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3.3.12. Angajatii OTPAM care isi schimba angajatorul intre entititle Grupului BT sunt
eligibili din acest punct de vedere pentru acordarea primei anuale de performanta, de cétre
OTPAM sau entitatea din grup unde isi desfasoara / si-a desfasurat activitatea, cu respectarea si
a celorlalte conditii de eligibilitate si de incadrare in criteriile de acordare a acesteia. Plata primei
anuale de performanta se va face de catre angajatorul din cadrul Grupului BT la care sunt
indeplinite toate conditiile de eligibilitate (a lucrat minim 6 luni, 180 zile calendaristice),
proportional cu perioada lucrata in Grupul Financiar BT. Daca angajatul detine contracte
multiple in cadrul Grupului BT, prima de evaluare pentru performanta anuald va fi acordata de
catre angajatorul unde angajatul detine functia de baza.

3.3.13. Suplimentar conditiilor enuntate la punctele anterioare, prima de performanta anuala
se acorda angajatilor OTPAM care, corespunzitor anului pentru care se acorda respectiva prima,
indeplinesc cumulativ conditiile:

(i) au ca rezultat al evaluarii criteriilor individuale (comportamentale), calificativul ,bine” sau
unul superior, si

(ii) au ca rezultat final al evaluarii, calificativul ,bine” sau unul superior .

Cu titlu de exceptie si cu aprobarea Consiliului se pot propune prime anuale de performanta si
pentru angajatii care nu indeplinesc aceasta conditie, dar care au fost implicati in implementarea
de proiecte importante pentru OTPAM.

3.4. Prime periodice pentru atingerea/depasirea obiectivelor pe termen scurt

3.4.1. Anual, Directoratul supune aprobarii Consilului criteriile in baza carora se efectueaza

evaluarea acordarii de prime periodice pentru anul curent. Aceste criterii se stabilesc pentru

fiecare activitate din OTPAM eligibila stabilirii de obiective pe termen scurt, structura acestora
. ” «

continand cel putin elementele “denumire obiectiv”, “valoare obiectiv”, “grila evaluare obiectiv”
(Anexa 1).

3.4.2. Anual, Directoratul supune aprobarii Consiliului, cuantumul fondului total avut la
dispozitie in anul in curs pentru acordarea de prime periodice pentru depdsirea obiectivelor pe
termen scurt. Suma aprobatd poate fi asignatd individual acestei categorii de remuneratie
variabila sau poate fi cumulata cu alte categorii de remuneratii variabile.

3.4.3. Angajatii OTPAM pot beneficia de prime aferente atingerii/depasirii obiectivelor pe
termen scurt (lunare/trimestriale) stabilite, conform hotararii Directoratului OTPAM.

3.4.4. Un raport privind acordarea de prime aferente atingerii/depasirii obiectivelor pe termen
scurt va fi prezentat semestrial Consiliului.

3.5 Prime pentru proiecte speciale

3.5.1. Cu titlu exceptional, Directoratul poate acorda prime pentru proiecte speciale in cursul
anului, pentru realizari deosebite, pentru finalizarea cu succes a anumitor proiecte (ex: finalizare
proiecte de implementare reglementari ASF, sustinerea activitaitii OTPAM in perioade de
control/audit, operatiuni aferente intocmirii rapoartelor anuale, sustinerea activitatii OTPAM
ca si implicatie directd a lipsei de sicronism numadr angajati-nivel activitate, anumite campanii,
lansari de produse, etc), cu respectarea principiilor prezentei Politici.

3.5.2. Anual, Directoratul OTPAM supune aprobarii Consiliului cuantumul fondului total
avut la dispozitie in anul in curs pentru acordarea de prime periodice pentru proiecte speciale.
Suma aprobatd poate fi alocata individual acestei categorii de remuneratie variabild sau poate fi
cumulata cu alte categorii de remuneratii variabile.
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3.5.3. Un raport privind acordarea de prime pentru proiecte speciale va fi prezentat semestrial
Consiliului, daca este cazul.

3.6. Componenta variabila extraordinara

3.6.1. Angajatii OTPAM beneficiaza, in conditiile reglementarilor interne ale OTPAM si, dupa
caz, ale CCM/CIM/CM, si de o componenta variabila extraordinara de remunerare, care
cuprinde plati compensatorii.

3.6.2. Remuneratia variabila garantata are caracter exceptional si apare doar atunci cand se
angajeaza personal nou, fiind limitata la primul an de activitate al acestuia. Aceastd remuneratie
variabild garantata acordata angajatului nu va depasi doua salarii nete lunare de la angajare. In
situatia exceptionala in care se impune plata unei remuneratii garantate peste acest nivel, este
necesara aprobarea Comitetului de Remunerare si Nominalizare.

3.6.3 Platile compensatorii
a) In cazul incetarii contractului individual de munci din initiativa OTPAM din motive care

nu tin de persoana salariatului sau in cazul in care salariatul nu corespunde sub aspect profesional
postului pe care-l ocupa, necorespundere constatatd in conformitate cu prevederile Codului
Muncii, Codului de Etica si Conduita si Regulamentului de Ordine Interioara in vigoare, OTPAM
acorda salariatilor o compensatie de 2 pana la 12 salarii de baza in afara drepturilor cuvenite la zi,
in functie de vechimea neintrerupta (continua) in cadrul OTPAM a salariatului in cauza, vechime
calculatd pentru ultima perioada in care acesta a avut raporturi de muncid cu OTPAM, in
conformitate cu Contractul Colectivde Munca astfel:

- 1pandla 3 ani vechime - 2 salarii de baza

- 3 panala 5 ani vechime - 4 salarii de baza

- 5 panala 8 ani vechime - 6 salarii de baza
8 panai la 10 ani vechime - 9 salarii de baza

- peste 10 ani vechime - 12 salarii de baza.

OTPAM nu datoreaza aceasta compensatie salariatilor disponibilizati ca urmare a externalizarii
unor servicii sau activitati, daca personalul afectat de aceastd masuri va fi preluat de societatile
prestatoare, cu acordul salariatului. Contractele incheiate cu societatile prestatoare vor avea
inserata clauza obligativitatii mentinerii raporturilor de munca pe o perioada de minim 2 ani de
la data cesionirii Contractului individual de munca. In situatii exceptionale, in care se impune
plata unei compensatii peste aceste niveluri, este necesara aprobarea Comitetului de Remunerare
si Nominalizare OTPAM.

Acordarea de plati compensatorii de mai sus, conform prevederilor Contractului Colectiv de
Munca valabil la nivelul OTPAM, unui membru al Personalului Identificat, nu ia in considerare
aplicarea amanarii si plata in instrumente si nici nu va fi luata in considerare la calculul raportului
dintre remuneratia fixa si cea variabila.

b) In cazul incetarii anticipate a unui contract individual de munca cu acordul partilor,

OTPAM poate acorda o remuneratie suplimentara de disponibilizare, cu avizul Directorului

general si aprobarea Consiliului.

Partile (OTPAM si Angajatul) pot conveni asupra unei intelegeri pentru incetarea anticipata a

contractului individual de munca in cazul unui conflict de munca potential sau efectiv, pentru a

evita solutionarea de catre instante, cu respectarea urmatoarelor criterii:

— valoarea maxima a remuneratiei suplimentare acordate nu va depasi remuneratia fixa totala
aferentd unui an;

— calificativul comportamental (individual) obtinut la evaluarea performantelor anuale din
ultimii 2 ani a fost 3 “ bine” .
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c) Platile compensatorii acordate Personalului Identificat in cazul incetarii anticipate a unui

contract individual de munca / contract de mandat prin acordul partilor

OTPAM si un membru al personalului identificat pot conveni asupra unei intelegeri pentru

incetarea anticipata a contractului individual de munca in cazul unui conflict de munca potential

sau efectiv, pentru a evita solutionarea de catre instante.

OTPAM va acorda o compensatie prin acordarea unei remuneratii suplimentare, cu avizul

Directorului general si aprobarea Consiliului, cu respectarea urmatoarelor criterii:

— valoarea maxima a remuneratiei suplimentare nu va depasi remuneratia fixa totala aferenta
unui an;

— calificativul comportamental (individual) obtinut la evaluarea performantelor anuale din
ultimii 3 ani a fost 3 “ bine”/adecvat;

— nu a avut o conduita ce a determinat pierderi semnificative pentru OTPAM;

— nu a actionat contrar regulilor, valorilor sau reglementarilor interne intentionat sau prin
neglijetaa;

— nu a avut o conduita neprofesionald, nu a adus prejudicii de imagine sau reputationale
OTPAM.

Aceste plati compensatorii nu trebuie luate in considerare in vederea calcularii raportului dintre
componenta variabila si cea fixd ale remuneratiei totale si nici pentru aplicarea amanarii si plata
in instrumente.

Aceste prevederi sunt aplicabile si in cazul incetarii anticipate a contractului de management /
mandat.

Consiliul poate analiza si aproba derogari de la criteriile stabilite, in situatii speciale, bine
justificate, intr-o modalitate care sa nu recompenseze nereusita sau conduita neprofesionala.

3.7. Prime bazate pe comisionul de succes

3.7.1. Prima bazatd pe comisionul de succes reprezintd suma corespunzatoare cotei din
comisionul de succes platita OTPAM de citre fiecare Entitate administrata, care — in cazul
indeplinirii conditiilor corespunzatoare — va fi utilizata ca remuneratie variabild in conformitate
cu prevederile prezentei politici.

3.7.2. Prima bazata pe comisionul de succes se calculeaza in functie de performanta Entitatii
administrate care, in conformitate cu prospectul de emisiune/contract, pliteste care OTP Asset
Management Romania SAI SA comision de succes anual.

3.7.3. Un procent de 50 % din prima bazata pe comisionul de succes va fi platita sub forma de
unitati de fond emise de Entitatile administrate care au generat comision de succes.

3.7.4. In situatia primei bazata pe comision de succes se identificd doua subsisteme:

(i) Subsistem 1 - remuneratie variabila se acordd urmatorilor angajati: managerii de
portofoliu, inclusiv directorul Directiei de Investitii si Directorul General Adjunct, a caror
activitate afecteaza in mod direct valoarea comisionului de succes plitite OTP Asset
Management Romania SAI SA de citre Entitatile administrate de acestia, cu conditia
ca, In masura in care entitatea este administrata de o echipa, alocarea intre membrii
echipei a indemnizatiei datorate echipei sa fie stabilita la luarea deciziei de remunerare si
a deciziei privind propunerea consensuala vor fi luate in considerare si se va tine seama
in mod corespunzator de o propunere diferita de aceasta.

(ii) Subsistem 2 - remuneratia variabila se acorda ca urmare a comisionului de succes acordat
de OTP Asset Management Romania SA angajatilor a caror activitate contribuie, de
asemenea, la eficacitatea activitatii OTP Asset Management Romania SAI SA, cu exceptia:

— persoanele care primesc o remuneratie variabila in cadrul subsistemului 1;
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— membrii personalului care detin functii de control;
— Directorului general.

3.7.5. Stabilirea primei bazata pe comision de succes se face in conformitate cu regulile
specificate in Anexa 4.

4. Remunerarea membrilor Structurilor de conducere a OTPAM

4.1. Remuneratia fixa a membrilor Consiliului OTPAM
4.1.1. Nivelul remuneratiei fixe a membrilor Consiliului, organul de supraveghere al OTPAM,
este stabilit prin hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, care are loc o datd pe an.

4.1.2. Remuneratia fixa a membrilor Consiliului este garantata acestora fara conditionari sau
diminuari/majorari ale nivelului de remuneratie ca urmare direct a performantei atinse de catre
administrator la nivel individual sau de catre OTPAM, intr-o anumita perioada.

4.2. Remuneratia fixa a membrilor Directoratului OTPAM
4.2.1. Nivelul remuneratiei fixe a membrilor Directoratului este stabilit de citre Consiliu, cu
respectarea cerintelor de apartenenta a OTPAM la Grupul BT.

4.2.2. Remuneratia fixa a membrilor Directoratului OTPAM este stabilita luand in considerare
nivelul de responsabilitate si capacitatea profesionald a acestora.

4.2.3. Remuneratia fixa este stabilitd pentru fiecare functie, reflectdnd valoarea acesteia in
organizatie.

4.2.4. Remuneratia fixa constituie un procent ridicat, corespunzator, din totalul remuneratiei,
care permite o flexibilitate maxima in ceea ce priveste componentele sale.

4.2.5. Regulile prezentate la punctele 1. Prevederi generale si 2. Componenta fixa a
remuneratiei din prezenta Sectiune (III) se aplica corespunzator.

4.3. Remuneratia variabila a membrilor Consiliului OTPAM.
4.3.1. Membrii Consiliului OTPAM nu au remuneratie variabila.

4.4. Remuneratia variabila a membrilor Directoratului OTPAM

4.4.1. Remuneratia variabila a membrilor Directoratului este conceputa in vederea alinierii cu
interesele actionarilor, in vederea gestionarii prudentiale a riscurilor si generarii de valoare
profesionala pe termen lung pentru OTPAM. Nivelul remuneratiei variabile al Directoratului
va fi stabilit de Consiliul OTPAM si cu respectarea cerintelor de apartenenta a OTPAM la
Grupul BT.

4.4.2. Pentru remunerarea variabila a membrilor Directoratului se aplica corespunzator
prevederile punctului 3. Componenta variabila a remuneratiei din prezenta Sectiune
(I1D).

4.4.3. Suplimentar, pentru remuneratia variabila a Directoratului vor fi luate in considerare
si urmatoarele aspecte:
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()la masurarea performantei indicatorilor financiari si non-financiari in vederea stabilirii
remuneratiei, se iau in considerare atat aspecte manageriale individuale, cat si obiectivele
OTPAM;

(il)suma remuneratiei totale se bazeazd pe o combinatie a evaluarii performantei individuale si
a rezultatelor generale ale OTPAM

(iii)la evaluarea performantei individuale sunt luate in considerare atat criterii financiare, cat
si criterii non-financiare, cum ar fi: cunostintele acumulate/calificarile obtinute,
dezvoltarea personald, conformarea cu sistemele si controalele OTPAM, implicarea in
strategiile de afaceri si in politicile semnificative ale OTPAM si contributia la performanta
echipei;

(iv)evaluarea performantei este realizata intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca
procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung si ca plata efectiva a
componentelor remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioada care tine cont
de ciclul de afaceri OTPAM si de riscurile specifice activitatii acesteia;

(v)remuneratia variabila totala nu limiteaza capacitatea OTPAM de a-si mentine o baza de
capital solida;

(vi)componentele fixa si variabild ale remuneratiei totale sunt echilibrate in mod
corespunzator; componenta fixa reprezinta o proportie suficient de mare din remuneratia
totala, astfel incat sa permita aplicarea unei politici complet flexibile privind componentele
remuneratiei variabile, incluzand posibilitatea de a nu plati nici o componenta a acesteia;

(vii)masurarea performantei utilizate pentru a calcula componentele remuneratiei variabile sau
al asamblului de componente variabile ale remuneratiei include o ajustare pentru toate
tipurile de riscuri curente si viitoare si ia in considerare costul capitalului si lichiditatea
necesara;

(viii)alocarea componentelor remuneratiei variabile in cadrul OTPAM ia in considerare si
toate tipurile de riscuri curente si viitoare;

(ix)membrilor Directoratului le este platitad, sau acestia intrd in drepturile aferente
remuneratiei variabile, inclusiv ale partii amanate a acesteia, doar daca remuneratia
variabila poate fi sustinuta in conformitate cu situatia financiara a OTPAM in ansamblu si
daca poate fi justificatd in conformitate cu performanta OTPAM, a structurii in care se
desfasoara activitatea si a membrului Directoratului in cauzs;

(x)membrii Directoratului se obliga sa nu utilizeze strategii personale de acoperire impotriva
riscurilor sau polite de asigurare legate de remuneratie si de raspundere pentru a contracara
efectele de aliniere la risc prevazute in acordurile sale de remunerare;

(xi)pana la 100 % din remuneratia variabila totald poate face obiectul acordurilor de tip malus
sau de tip clawback, in baza unor criterii care trebuie sa acopere in special situatiile in care
persoana in cauza:

a. a participat la o conduitd care a avut ca rezultat pierderi semnificative pentru
OTPAM sau a fost raspunzatoare de o astfel de conduita;

b. nu a reusit sa respecte standardele corespunzatoare de buna reputatie si
experienta adecvate.

(xii)perioada in care acordurile de tip “malus” sunt aplicate va acoperi cel putin Perioada de
amanare si Perioada de retinere;

(xiii)membrii Directoratului intrd in drepturile aferente remuneratiei datorate potrivit
acordurilor de amanare nu mai rapid decat ar intra pe o baza proportionald; in cazul
incetarii CIM, respectiv CM al unui membru din Directoratului, caruia i-a fost acordata
o prima de performanta cu o componentd améanata, plata acesteia urmand sa se faca dupa
incetarea CIM, respectiv CM, dreptul de a primi aceasta platd se pastreaza, cu exceptia
situatiei in care ar interveni un caz care ar impune activarea sistemului de malus sau
clawback. Perioada in care acordurile de tip “malus” sau “clawback” sunt aplicate
Directoratului va acoperi cel putin Perioada de améanare si Perioada de retinere.
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4.4.4. Remuneratia variabild garantata are caracter exceptional si apare doar atunci cand se
angajeaza personal nou, fiind limitata la primul an de activitate al acestuia. Aceastd remuneratie
variabild garantata acordata angajatului nu va depasi doua salarii nete lunare de la angajare. In
situatia exceptionala in care se impune plata unei remuneratii garantate peste acest nivel, este
necesard aprobarea prealabila a Consiliului.

4.4.5. OTPAM acordd membrilor Directoratului OTPAM cel putin 50% din orice
remuneratie variabild sub forma de unitéti de fond ale Entitatilor administrate si/sau alte
instrumente financiare.

4.4.6. Anual Consiliul decide:
(i) procentul, care va fi cel putin egal cu 50%, din remuneratia variabila, care se va acorda in
unitati de fond si/sau alte instrumente financiare;
(ii) lista Entitatilor administrate ale caror unitati de fond vor fi acordate ca si remuneratie
variabila si/sau detaliile legate de instrumentele financiare utilizate;
(iii) structura (pondere pe fonduri/alte instrumente financiare) a distribuirii.

De reguld, partea de remuneratie variabila in unitati de fond/alte instrumente finnciare va fi
acordata cu ocazia atribuirii componentei ‘prima anuala de performantd@ (punct 3.1.2, lit.b) a
remuneratiei variabile, procentul de acordare a remuneratiei variabile in unitdti de fond/alte
instrumente financiare fiind aplicat pe intreaga remuneratie variabild aferentd anului evaluat,
Consiliul putand decide o alta metoda de aplicare.

4.4.7. La intocmirea listei Entitatilor administrate ale caror unitati de fond vor fi acordate
ca si remuneratie variabila, Consiliul va lua in considerare urmatoarele criterii, fira a se limita
la:
(i) ponderea Entitatii administrate in totalul activelor administrate de OTPAM,
(ii) investitia minim& in Entitatea administrata (de exemplu, o Entitate administrata
care impune, prin prospectul de emisiune, o investitie minima mai mare decat partea de
remuneratie variabild acordata, nu poate fi inclusa in aceasta lista).

In cazul primei bazate pe comisionul de succes, aceasta va fi acordati sub forma de unititi de
fond ale Entitatilor administrate care au generat comisioane de succes.

4.4.8. Membrii Directoratului primesc drepturi aferente remuneratiei variabile, inclusiv a
partii améanate a acesteia, doar dacd remuneratia variabila poate fi sustinutda din punctul de
vedere al situatiei financiare a OTPAM in ansamblu si daca poate fi justificata in conformitate
cu performanta OTPAM si cu performanta individuald a membrului respectiv.

4.4.9. Cel putin 40% din remuneratia anuala variabila legata de performanta, respectiv cea
legata de succes, este amanata pe o perioada de 4 ani, dupa cum urmeaza:
(i) Va din partea variabila amanata va fi platita in T+1

(ii) ¥4 din partea variabild amanata va fi platita in T+2

(iii) ¥4 din partea variabila améanata va fi platita in T+3

(iv) ¥4 din partea variabila amanata va fi platita in T+4,
unde T este anul pentru care se acorda respectivul premiu.
4.4.10. Plata partii amanate a primei anuale de performanta pentru membrii Directoratului
se va face, de reguld, in lunile mai — iunie a fiecdrui an, cu conditia indeplinirii obiectivelor

aprobate, a Indeplinirii, in proportie de 90% a obiectivului de profit brut anual (inainte de taxe),
stabilit dupa standardele de raportare financiara internationald, dupa caz, de cdtre Consiliul,
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actionarii OTPAM, respectiv structurile Bancii — urmare a apartenentei OTPAM la Grupul
BT.

4.4.11. Plata partii amanate a primei bazate pe comisionul de succes pentru membrii
Directoratului se va face, de regula impreuna cu plata partii amanate a primei anuale de
performanta, cu conditia ca randamentul in exces al Entitatii administrate care plateste
comision de succes sa fie pozitiv pentru o perioada de 2, 3 si 4 ani, si anume:
(i) platatransei 2 poate fi efectuata in cazul in care Entitatea administrate a inregistrat
un excedent pozitiv de rentabilitate pe o perioada compusa din exercitiul financiar 2+1;
(ii) plata transei 3 poate fi efectuata in cazul in care Entitatea administrate a inregistrat
un excedent pozitiv pe o perioadd compusa din exercitiul financiar din exercitiul
financiar 2 din exercitiul financiar de referinta+2;
(iii) plata transei 4 poate fi efectuata daca Entitatea administrate a inregistrat un
excedent pozitiv pe o perioadd compusa din anul de referinta + 3 exercitii financiare.

4.4.12 Avand in vedere cifra de afaceri a OTPAM si pozitia in piata, tipologia si nivelul riscurilor
la care este expusa, prevederile punctelor 4.4.9, 4.4.10 si 4.4.11 de mai sus se aplica doar in
cazul unei remuneratii variabile anuale totale mai mari de 50.000 eur brut, fiind incident in acest
context principiul proportionalitatii, asa cum este definit in reglementarile aplicabile, respectiv
criteriile cantitative cu privire la Personalul identificat.

4.4.13 La stabilirea procentului (%) din prima de performanta anuala si a comisionului de succes
care se va amana, Consiliu ia in considerare:

(i) responsabilitatile si autoritatea angajatilor si sarcinile pe care acestia le-au indeplinit

(ii) ciclul economic si tipul activitatilor OTPAM

(iii)fluctuatiile preconizate in activitatea si performanta economica si riscurile OTPAM,
precum si impactul angajatilor asupra acestor fluctuatii

(iv) raportul aprobat dintre componenta variabild si cea fixd a remuneratiei totale si
valoarea absolute a remuneratiei variabile, tindnd seama de principiul proportionalitatii

4.4.14. In cazul unei remuneratii variabile anuale in suma deosebit de mare — peste 1.500.000
lei net - acordata Personalului Identificat cel putin 60% din suma este amanata pe o perioada
de minim 5 ani.

5. Remunerarea celorlate categorii de personal de tipul personalului identificat

5.1. Remuneratia fixa a celorlalte categorii de personal de tipul Personal identificat.

5.1.1. Remuneratia fixa a celorlalte categorii de personal de tipul Personal identificat in cadrul
OTPAM are la baza principiile prezentate la punctul 2. Componenta fixa a remuneratiei
din prezenta Sectiune (III).

5.2. Remuneratia variabila a celorlalte categorii de personal de tipul Personal identificat.
5.2.1. In cazul celorlalte categorii de personal de tipul Personal identificat, la stabilirea partii
variabile a remuneratiei anuale se are in vedere limitarea asumarii excesive a riscurilor.

5.2.2. Membrii personalului care detin functii de control sunt remunerati in functie de realizarea
obiectivelor legate de functiile lor, independent de rezultatele departamentelor/ sectoarelor pe
care le controleaza si fac exceptie de la aplicarea prevederilor punctului 4.4.10 ( Sectiunea III).

5.2.3. Pentru remunerarea variabild a celorlalte categorii de personal de tipul Personal
identificat se aplicd prevederile punctelor 3. Componenta variabila a remuneratiei si
4.4. Remuneratia variabila a membrilor Directoratului OTPAM din prezenta
Sectiune (III).
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6. Promovare

6.1. Un angajat poate fi promovat, pentru performanta foarte buna, la un nivel superior, in cadrul
aceluiasi post. Aceasta promovare poate fi urmata de o crestere salariala de merit (in functie de
calificativul final de evaluare a activitatii); acest fel de promovare va avea loc, de reguld, o data pe
an.

6.2. Daci un angajat este promovat la un nivel ierarhic superior sau pe un post mai complex,
acesta poate beneficia de o marire de salariu pentru noul post; daca salariul este deja la un nivel
corespunzator noului post, o crestere de salariu va fi acordati, de regula, dupa perioada de proba.

6.3. Din motive administrative, schimbarile vor fi aplicate de la data de intai a lunii (fie in luna
curentad, fie In luna care urmeazi celei in care s-a luat decizia).

7. Servicii de sanatate

7.1. Toti angajatii OTPAM beneficiaza prin abonament de servicii medicale si medicina muncii,
conform contractelor agreate cu furnizorii medicali si plitite de OTPAM, in conformitate cu
precizarile legale.

8. Evaluarea performantei anuale

8.1. Evaluarea performantei individuale a angajatului este un proces formal care se desfasoara,
de reguld, o datd pe an, de obicei in perioada februarie-aprilie a anului curent, pentru anul
anterior. Fiecare angajat care a activat minim 90 de zile calendaristice in anul pentru care se
efectueaza evaluarea va fi evaluat de superiorul acestuia. De asemenea, sunt eligibili pentru
participarea la procesul de evaluare in cadrul OTPAM si angajatii BT sau din alte entitati ale
GFBT care au fost angajati OTPAM si care au lucrat in cadrul Grupului BT efectiv minim 6 luni
(adica 180 de zile calendaristice) in anul pentru care se face evaluarea.

8.2 Acest proces oferd atat angajatului cat si superiorului acestuia, oportunitatea de a avea o
discutie obiectivd, onestd si deschisa in ceea ce priveste performanta din perioada evaluati,
precum si de a stabili si agrea impreuna obiectivele de echipa si cele individuale pentru perioada
urmatoare.

8.3. Pentru fiecare angajat se intocmeste formularul® de evaluare anualda prin utilizarea
formularului Criterii de evaluare a performantei anuale a angajatilor OTP Asset Management
Romania S.A.I. S.A., Anexa 3 a prezentei Politici, formular care cuprinde atat criteriile calitative,
individuale, cat si obiectivele de echip4, reprezentate de indicatori bugetari de la nivelul structurii
organizationale (directie/departament, etc), asa cum au fost stabiliti de catre Directorat.

8.4. Criteriile individuale se refera la: cunoasterea si respectarea valorilor OTPAM si ale
Grupului BT, abilitati tehnice, specifice postului ocupat de fiecare angajat, abilitati de
comunicare si relationare interpersonala, felul in care abordeaza munca, comportamentul in
activitatea de zi cu zi, interesul pentru dezvoltarea profesionala si personala continua,
obiectivitate, orientare spre obtinerea de rezultate, spirit de echipa, consecventa, proactivitate si
initiativa, abilitati de conducere (se aplicd numai pentru managerti).

8.5. In calificativul final al evaluirii performantelor anuale ale fiecirui angajat, criteriile
individuale comportamentale au o pondere de 50%, iar cele de colective au o pondere de 50%.

8.6. Criteriile/obiectivele de echipa, colective, se stabilesc in functie de linia de activitate
(conducere executiva, functii cheie, investitii, vanzari, operatiuni si suport) si constau in
indicatori cantitativi precum si/sau, dupa caz, calitativi, cum ar fi:

6 Pentru efectuarea evaluirii se pot utiliza instrumentele informatice avute la dispozitie
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- realizarea bugetului de profit brut,

- realizarea bugetului de active sub administrare

- realizarea bugetului de total vanzari nete

- performanta Entitatilor administrate in raport cu benchmark-ul stabilit

- rezultatele auditului intern, inclusiv calificativul acordat de auditul intern al Banecii

- rezultatele altor controale”

- scorul de calitate — reprezentat de numarul de reclamatii® fondate din anul evaluat

- BT Employee Experience Index — pentru functiile de conducere cu minim 2 colegi din
subordine care au participat la sondaj

In cazul angajatilor care ocupi functii-cheie, criteriile colective sunt exclusiv de naturi calitativi.

8.7. Benchmark-urile in raport cu care se evalueaza performanta Entitatii administrate
respectiv cosul de Entitati administrate in raport cu care se evalueaza performanta (dupa caz,
anuala respectiv trimestriala) se aproba anual de citre Consiliul OTPAM.

8.8. Pentru fiecare linie de activitate, cerintele colective curente pentru anul in curs, avand o
structura care contine cel putin elementele “denumire obiectiv”, “valoare obiectiv”, “grila
evaluare obiectiv” respectiv “ponderea” acestora in evaluarea sunt stabilite anual, de catre
Directorat si aprobata de Consiliu si depinde de strategia si de prioritatile OTPAM pentru
anul respectiv (Anexa 2).

9. Evaluarea performantei pe termen scurt

9.1. In vederea incurajirii performantei individuale, in conditiile controlului riscului asumat si
cu respectarea principiilor unei administrari sanatoase a riscurilor, a capitalului si a lichiditatii
Directoratul poate aproba acordarea de prime periodice (lunare/trimestriale) de stimulare a
angajatilor OTPAM.

9.2. Pentru anumite categorii de salariati, care au ca responsabilititi indeplinirea anumitor
obiective pe termen scurt (lunar/trimestrial) se pot acorda premii lunare/trimestriale, conform
criteriilor si cuantumurilor aprobate de Consiliu, cu respectarea bugetului anual aprobat.

9.3. Evaluarea periodica a performantiei pe termen scurt pe anul in curs se face pe baza criteriilor
aprobate de citre Consiliu.

9.4. In situatii de exceptie, Directoratul poate supune aprobirii Consiliului suplimentarea
fondului total asignat premierii performantei pe termen scurt.

SECTIUNEA IV- ALTE PREVEDERI

1. La inceputul fiecarui an, se pun la dispozitia tuturor angajatilor centralizatoare referitoare la
platile aferente remuneratiei totale, fixe si variabile (acordate atat in bani cat si in unitati de fond),
efectuate in cursul anului anterior catre angajatii OTPAM .

Rapoartele individuale sunt disponibile in format electronic, accesibil fiecarui salariat in parte.

2. In cazul incetirii CIM/CM a unui angajat OTPAM ciruia i-a fost acordat un premiu de
performanta cu o componenta amanata, dreptul de a primi aceasta plata se pastreaza, plata
acesteia urmand a se face dupa incetarea CIM/CM, cu exceptia situatiei in care ar interveni un

7 Indicatori avuti in vedere pentru limitarea asumarii excesive a riscurilor
8 Reclamatiile inregistrate la OTPAM, conform cadrului de reglementare intern al societtii
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caz care ar impune activarea sistemului de malus sau clawback. Aceasta plata se va face cu
respectarea principiilor cuprinse in prezenta Politica. Perioada in care acordurile de tip “malus”
sau “clawback” sunt aplicate va acoperi cel putin Perioada de amanare si Perioada de
retinere.

3. In cazul decesului angajatului OTPAM indreptitit la plata unei componente amanate a
remuneratiei, plata acesteia se va face ciatre mostenitorii de drept, cu respectarea principiilor
cuprinse in prezenta Politica.

4. Tratamentul fiscal aplicabil remuneratiei va fi conform reglementarilor legale in vigoare la
data platii acestora.

5. Anual, dupa aprobarea de catre Consiliu a criteriilor de evaluare a performantei pe termen
scurt pentru anul curent respectiv a criteriilor colective de evaluare a performantei anuale pentru
anul curent acestea sunt notificate atat Autoritatii de Supraveghere Financiara, cat si, Diviziei
Resurse Umane a Bancii Transilvania.

6. Orice incalcare a prevederilor prezentei Politici constatata de catre Directia Conformitate /
Audit intern va fi raportatd Directoratului / Consiliului, imediat.

7. Dispozitiile prezentului document se aplica corespunzator angajatilor OTP Asset Management
Romania S.A.L. S.A. si vor fi aduse la cunostinta acestora.

8. Consiliul va decide daca un anumit eveniment nefavorabil se incadreaza in urmatoarele
categorii: au generat pierderi semnificative pentru societete sau reprezinta nereusitid
semnificativa in ceea ce priveste gestionarea riscurilor.

9. OTPAM adopti si revizuieste principiile acestei Politici cel putin o data pe an sau ori de cate
ori e nevoie si o supune aprobarii Consiliului OTPAM.

Prezenta reglementare are atasate urmatoarele anexe:

Anexa 1: OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A. - Criterii de evaluare a performantei pe
termen scurt si a implicarii in proiecte speciale in anul ......

Anexa 2: OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A. — Criterii de evaluare colectiva a
performantei anuale in anul ......

Anexa 3: Criterii de evaluare a performantei anuale a angajatilor OTP Asset Management
Romania S.A.I. S.A.

Anexa 4: OTP Asset Management Romania S.A.I. S.A. -Determinarea primei bazata pe
comisionul de succes

Anexa 5: Personalul identificat la nivelul OTPAM

Prezenta procedura/norma/politica/metodologie a fost:
= aprobat de Consiliului de Supraveghere in sedinta din data de: 15.01.2025
= aprobat de Directorul General in data de: 15.01.2025
= declaratie transmisa la ASF in data de: 21.01.2025

= se aplica incepand cu data de: 15.01.2025
Consiliul de Supraveghere Director General Director Conformitate

Catalin Ioan Caragea Dan Marius Popovici Mirela Liliana Chiritescu
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Anexa 1: OTP Asset Management Roménia SAI SA- Criterii de evaluare a performantei pe termen scurt si a implicarii in proiecte speciale in

anul ............
. o Obiectiv Realizare
Categorie Linie de Grad
premiu activitate Denumire Valoare Grila/Punctaj Valoare 3 o Punctaj
realizare(%)
Directia Obiectiv 19 Valoare 1 >=n3, <N>-> punctaj ps,
"g. Investitii >=n,, < N3 ->punctaj p2
g =5 N (RO
= -
:§ Q >= nk-> punctaj pk
£ g
= . lewe
& E Serviciul Obiectiv 1™ Valoare 1 >=n3, <nx-> punctaj ps,
5L Operatiuni & >=n», < N3 ->punctaj p-
= & Back Office |
N .
i) >= ng-> punctaj px
Toate Implicare in proiecte speciale/realizdri deosebite/finalizarea cu | py, pa, ....pn Punctajul se acorda la decizia
= departamentele | succes proiecte (ex: finalizare proiecte de implementare managerului direct, in functie de
B reglementiri ASF, sustinerea activititii OTPAM in perioade de importanta, durata proiectului,
2 control/audit, operatiuni aferente intocmirii rapoartelor anuale, timpul suplimentar alocat
Q sustinerea activititii OTPAM ca si implicatie directd a sustinerii  activitatii/proiectului;
2 desicronismului numar angajati-nivel activitate, anumite campanii, analiza se face individual pe
] lansari de produse,etc.); Astfel de premii, se pot acorda cumulat (pe proiect
A mai multe trimestre, la sfarsit de proiect)
Grila punctaj %din salariul brut *) Exemplu de criteriu: realizarea bugdetului trimestrila de intrari nete, splitat sau nu pe zone geografice
P1 $1%
p2 $2% **) Exemplu de criteriu: evaluare performanta trimestriala fonduri in raport cu bechmarkul stabilit

termen scurt si proiecte special aprobat de cdtre Consiliul de administratie al OTP Asset Management Romdnia SAl SA din data de........................
Criteriile au fost aprobate de Comitetul de Remunerare si Nominalizare al OTP Asset Management Romdnia SAI SA in sedinta din data de ..................

Consiliul de Supraveghere

Director General
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Anexa 2: OTP Asset Management Roméania SAI SA— Criterii de evaluare a performantei anuale colective pe linii de activitate in
anul ......

Obiectiv Rezultat 1 Calificativ la Calificativul
Linie activitate . ezultat fa q sfarsitul perioadei aliticativu
Nr.ctr. | Denumire Pondere Valoare sfarsitul anului ponderat
de evaluare
Linie de 1. Obiectiv 1,1 Pondere 1,1 Valoare 1,1
activitate;, | ... | ...
N Obiectiv 1,n Pondere 1,n Valoare 1,n
Linie de 1. Obiectiv j,1 Pondere j,1 Valoare j,1
activitate; | ... | ...
K Obiectiv j,k Pondere j,k Valoare j,k

Principii:

1.

Pentru fiecare linie de activitate, sunt identificate si se stabileste lista de obiective (dupa caz cantitative si/sau calitative), suma ponderilor acestora in stabilirea calificativului
final este de 100%

2. Un «Obiectiv» se poate afla in lista de obiective a unei sau mai multor «Linii de actitivitate»
3. Pentru fiecare «Obiectiv» se stabileste o grila de evaluare, in baza cireia se face evaluarea «Rezultatului la sfarsitul anului », obtinandu-se «Calificativul perioadet de
evaluare»
4. Pentru o «Linie de activitate», calificativul final al evaluarii este suma ponderata a «Calificativelor la sfarsitul perioadei de evaluare»
5. Activitate in cadrul OTP Asset Management Roménia SAI SA este structurata in urmatoarele Linii de activitate:A.Directorat B. Directia Marketing si Vanzari, C.Directia
Analizd si Management Active, D. Conformitate, Administrare Rise, E. Audit Intern, F. Functii support (contabilitate, operatiuni, IT, administrative)
Criteriile se aplicd pentru evaluarea performantei anuale a anului .. .., acordarea acestor efectudndu-se in limita bugetului de premii performantd anuald aprobat de

cdtre Consiliul de administratie al OTP Asset Management Romdnia SAI SA din data de ..
Criteriile au fost aprobate de Comitetul de Remunerare si Nominalizare al OTP Asset Management Romama SAI SA in sedinta din data de .

Consiliul de Supraveghere Director General Director Conformitate
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Anexa 2: OTP Asset Management Roméania SAI SA — Criterii de evaluare a performantei anuale colective pe linii de activitate in anul ......

Grila de evaluare «Obiectiv s »

Gibiee iy Rezultat la sfarsitul Ca.llﬁcatn{ - .
Nr.Ctr. A . . o sfarsitul perioadei
Denumire Valoare Grila/Punctaj anului
de evaluare
1. Obiectivs t Valoare st >=n1, <N>-> punctaj py, realizare
2. >=n,, < N3 ->punctaj p= «Obiectivs;t »
t. >=1nq-> punctaj pq

Principii:

1. Pentru fiecare linie de activitate, sunt identificate si se stabileste lista de obiective (dupa caz cantitative si/sau calitative), suma ponderilor acestora in stabilirea calificativului
final este de 100%

2. Un «Obiectiv» se poate afla in lista de obiective a unei sau mai multor «Linii de actitivitate»

3. Pentru fiecare «Obiectiv» se stabileste o grild de evaluare, in baza cireia se face evaluarea «Rezultatului la sfarsitul anului», obtinandu-se «Calificativul perioadei de
evaluare»

4. Pentru o «Linie de activitate», calificativul final al evaluirii este suma ponderati a «Calificativelor la sfarsitul perioadei de evaluare»

5. Activitate in cadrul OTP Asset Management Roméania SAI SA este structuratd in urmatoarele Linii de activitate: A. Directorat, B. Directia Marketing si Vanzari, C. Directia
Analizd si Management Active, D. Conformitate, Administrare Rise, E. Audit Intern, F. Functii support (contabilitate, operatiuni, IT, administrative)

Criteriile se aplicd pentru evaluarea performantei anuale a anului ............... , acordarea acestor efectudndu-se in limita bugetului de premii performantd anuald aprobat de

cdatre Consiliul de administratie al OTP Asset Management Romdnia SAl SA din data de ..
Criteriile au fost aprobate de Comitetul de Remunerare si Nominalizare al OTP Asset Management Romama SAl SA in sedinta din data de .

Consiliul de Supraveghere Director General Director Conformitate
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Anexa 3: Criterii de evaluare a performantei anuale a angajatilor OTP Asset
Management Romania S.A.I. S.A.

DATE ANGAJAT
Numele angajatului
Functia:
Data angajarii:
Data numirii pe postul actual:
Perioada care se evalueaza:

DATE EVALUATOR

Numele managerului direct:
Functia managerului direct:
Departament/Serviciu/Directia:
De cat timp sunteti managerul angajatului evaluat: Ani: Luni:

Formularul este folosit pentru evaluarea anuala a performantei tuturor angajatilor societitii OTP Asset
Management Romania S.A.I. S.A., si este structurat in:
I. Sectiunea 1:Criterii de evaluare individuala.
Setul de criterii comportamentale sunt individualizate in functie de categoria activitatii
prestatate de angajat, respectiv: 1. Manageri; 2. Vanzari/Investitiit; 3. Suport

II. Sectiunea 2: Criterii colective de evaluare .
Criterii colective:
- contin, dupa caz, criterii cantitative si calitative
- sunt aprobate anual de citre Comitetul de remunerare si nominalizare, inclusiv grila de
evaluare si ponderea fiecirui obiectiv
- sunt diferentiate pe linii de activitate

III. Sectiunea 3: Evaluare calificativ final
Obtinera calificativului final: 50% criteii individuale; 50% criterii colective
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I. Sectiunea 1: Criterii de evaluare individuala

I.a. Raspunsuri intrebari individuale:

Tip raspuns Nota
Inacceptabil 1
Necesita imbunatatiri 2
Bine 3
Foarte bine 4

Nota finala: medie aritmeticd a notelor individuale

L.b. Grila calificativ final evaluare individuala

Nota Calificativ Punctaj/Nota finala
1 Inacceptabil 1.00 - 1.43
2 Necesita imbunatatiri 1.44 - 2.43
3 Bine 2.44 — 3.43
4 Foarte bine 3.44 - 4.00

I.c.1. Set criterii comportamentale: Manageri

Raspuns
- >
5| 2|8 &
s < e )
Nr. . . . o e v e} £ 0 ® :‘..
Criteriu evaluare individuala e Ec @, P
ctr. e == =
g | EB z.
S| 3
=1
1 In ce masura crezi ci urmaresti calitatea serviciilor oferite clientilor de
catre echipa coordonata?
2 In ce masuri crezi ci esti un bun coach pentru subordonati,: 1i “antrenezi” si
1i ajuti sd se dezvolte profesional?
3 In ce masura esti pasionat de ceea ce faci, iti energizezi echipa, lucrezi cot
la cot cu ei?
4 In ce masurid esti preocupat de dezvoltarea profesionala si personala a
fiecidrui angajat din echipa?
5 In ce masurd crezi ci demonstrezi impartialitate si iei in considerare
parerea/sugestiile fiecarui membru al echipei?
6 In ce masuri crezi cd acorzi feed-back intr-un mod constructiv?
7 In ce masurd crezi ci urmaresti cu consecventa realizarea task-
urilor/activitatilor din echipa coordonata?
Nota finala Criterii individuale
Calificativ final Criterii individuale
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I.c.2. Set criterii comportamentale:Vanzari | Investitii

Raspuns
o] >
51§52 8| &
o T a = o
Nr. S 0o o s 8 |lga | ®| 1
Criteriu evaluare individuala s | B2 =
crt. =} - o -
- e B¢ .
o o, =
g | & &
e
1 In ce masuri crezi ci esti proactiv si ai initiativa in privinta imbunatatirii
serviciilor prestate de companie clientilor, atat interni, cat si externi?
2 In ce masurd crezi ca actionezi pentru a solutiona rapid si eficient
solicitarile clientilor (OTPAM) cu care interactionezi direct?
3 In ce masuri crezi ca gestionezi in mod eficient situatiile conflictuale din
echipd/intre departamente/cu clientii (OTPAM)?
4 In ce masura crezi ca esti interesat si actioneazi astfel incéat sa te dezvolti
profesional continuu?
5 In ce masuri crezi cd impartasesti cu colegii cunostintele profesionale
acumulate?
6 In ce masuri crezi cd relatia cu colegii este de calitate (este angajanta si ajuti
la dezvoltarea reciproci), esti un om de echipa?
7 In ce masurd crezi cd te comporti si esti orientat catre obtinerea
rezultatelor, implicat si perseverent?
Nota finala Criterii individuale
Calificativ final Criterii individuale
I.c.3. Set criterii comportamentale: Suport
Raspuns
[a— >
5| §Z2| 8| &
o T a =] &
Nr. A T " = Ea | & | =
Criteriu evaluare individuala 8| 8@« ~
crt. s E'_( =
- ac B¢ E-:
) ot =
g | = e
P
1 In ce masuri gisesti solutii in situatii si spete dificile in vederea rezolvirii
rapide si eficiente a solicitarilor?
2 In ce masuri esti punctual si te incadrezi in termenele-limita fixate pentru
lucririle care sunt in sarcina ta?
3 Cum apreciezi calitatea interactiunii cu colegii?
4 In ce masura esti interesat si actioneazi astfel incat si te dezvolti profesional
continuu?
5 In ce masura crezi cd impartasesti cu colegii cunostintele profesionale
acumulate?
6 In ce masuri faci propuneri de imbunatatire a activitatii, fluxurilor si
procedurilor?
7 In ce masuri crezi ci relatia cu colegii este de calitate (este angajanti si ajuti
la dezvoltarea reciproci)?
Nota finala Criterii individuale
Calificativ final Criterii individuale
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I1. Sectiunea 2: Criterii colective de evaluare

I1.a. Criteriile colective:

- contin, dupa caz, criterii cantitative si calitative
- sunt diferentiate pe linie de activitate
- sunt aprobate anual de catre Comitetul de remunerare si nominalizare, inclusiv grila de

evaluare si ponderea fiecarui obiectiv
- sunt diferentiate pe linii de activitate

IL.b. Grila calificativ final evaluare criterii colective

Nota Calificativ Punctaj
1 Inacceptabil 1.00 - 1.43
2 Necesita imbunatatiri 1.44 - 2.43
3 Bine 2.44 — 3.43
4 Foarte bine 3.44 - 4.00

IIL.c. Structura criterii colective de evaluare

Obiectiv

Rezultate Sl:f:;te; tl al
Obiectiv la rsiut Nota
Pondere . perioadei “
bugetat sfarsitul de ponderata
anului
evaluare
[1] [2] [3] [4] [5]1=[1]*[4]

Obiectivul nr. 1

%pondere 1

Obiectivul nr. 2

%pondere 2

........

Obiectivul nr. N

%pondere N

Nota finala pentru criterii colective
(sumda note ponderate- col.[5])

Calificativ final criterii colective
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II1. Sectiunea 3: Evaluare calificativ final

II1.a.Grila calificativ final

Nota Calificativ Punctaj
1 Inacceptabil 1.00 - 1.43
2 Necesita imbunatatiri 1.44-2.43
3 Bine 2.44 —3.43
4 Foarte bine 3.44 - 4.00

II1.b. Evaluare calificativ final

Categorie criterii de Nota Ponderea in calculul Nota
evaluare obtinuta calificativului final pondera
Individuale 50%
Colective 50%
Nota finala
Calificativ final criterii colective

Semnatura angajatului Data

Am citit si am discutat continutul acestei evaluari cu superiorul meu respectiv cu Conducatorul
Societitii. Semnatura mea confirma cd am fost informat(a) asupra performantei mele si nu inseamna
ca, in mod automat, sunt de acord cu continutul acestei evaluari.

Managerul direct Conducator societate
Numele: Numele:
Functia: Functia:
Semnatura: Semnatura:
Data: Data:
Aprobat, Avizat,
Director General, Director Conformitate,
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Anexa 4: OTP Asset Management Roméania SAT SA— Determinarea primei bazata pe comisionul
de succes

A. Prima bazata pe comisionul de succes Subsistemul 1

Valoarea primei bazata pe comisionul de succes in cazul Subsistemului 1 se determina dupa urmeaza:

Valoare indicator Sharpe Cota din comisioanele de succes colectatd de OTP Asset
Management Romania SAI SA de la Entitatile administrate
0-0.5 15%
0.5-1 20%
> 1 25%

Avand in vedere ca in anul de observare (perioada de acumulare), valoarea Sharp a indicelui de comparatie
(Benchmark) inregistreaza o valoare negativi, iar valoarea Sharpe a fondului respectiv inregistreaza o valoare
pozitivd, ponderea comisionului de succes datorata managerului de portofoliu/echipei care gestioneaza fondul
este de 25%.

Calculul indicatorului Sharpe se efectueaza in conformitate cu urmétoarele principii:

Sharpe = (Randamentul anual al fondului — Rata fara riscuri)/Abaterea standard a fondului
Unde:
Rata fari risc luata in considerare pentru activele exprimate in RON este ROBID1Y (indicele mediatizat conform
formulei Indicele t = Indicele t-1 + Indicele t-1 * (ROBID1Y /no. zile ale anului in curs)).

Rata fara risc luata in considerare pentru activele exprimate in EURO este EURIBOR 1Y, iar pentru cele exprimate
in USD este LIBOR1Y, calculati similar cu calculele pentru RON.

B. Prima bazata pe comisionul de succes Subsistemul -2

Valoarea primei bazatd pe comisionul de succes in cazul Subsistemului 2 este de 15% din comisionul de succes
incasat de OTP Asset Management Romania SAI SA de la Entitatile administrate.

Alocarea sumelor se realizeazd prin decizie a Directoratului general, luand in considerare de fiecare data
competentele, complexitatea activititii fiecarei functii, competentele si performanta individuala.

Consiliul de Supraveghere Director General Director Conformitate
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Anexa 5: Personalul identificat 1a nivelul OTPAM

Termenul de personal identificata (persoane relevante) inseamna acele categorii de personal, inclusiv
conducerea superioara, persoanele care preiau riscuri, persoanele cu functii de supraveghere si orice
angajat care primeste o remuneratie totala care il plaseaza in aceeasi categorie de remunerare ca si
persoanele din functiile de conducere si persoanele care isi asuma riscurile , ale caror activitati
profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al OTPAM sau asupra profilurilor de
risc ale Entitatilor administrate.

In sensul prezentei politici de remunerare si in coroborare cu Regulamentul de organizare si
functionare al OTP Asset Management Romania SAI SA, persoanele care ocupa urmatoarele functii
sau posturi sunt considerate ca apartinind personalului identificat:

Membrii Consiliul de Supraveghere

Membrii Directoratului

Directorul de investitii

Managerii de portofoliu

Persoana responsabila aflata in functia de administrare a riscului
Director Directiei Conformitate

Serviciul Operatiuni (calcul NAV) si Back-Office
e Seful serviciului CSB/CFT

Consiliul de Supraveghere Director General Director Conformitate
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https://data.asfromania.ro/registru/detalii.php?id=46243&nrcnvm=PJR05SAIR/400023&lng=1

